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تقارير

شهد الربع الثاني من عام 2026 حراكاً مكثفاً 
للمؤسسة القطرية للإعلام على صعيد اللقاءات 
والاسـتقبالات الرسـمية التي جمعـت قيادات 
المؤسسـة بعدد من السـفراء ورؤسـاء البعثات 
الدبلوماسـية المعتمديـن لـدى الدولة. وجاءت 
هـذه اللقـاءات في إطـار حرص المؤسسـة على 
توطيـد علاقاتهـا الإعلاميـة مع مختلـف الدول 
الشـقيقة والصديقـة وتعزيـز التعـاون وتبـادل 
الخبـرات فـي المجـالات الإعلامية بمـا يدعم 
مسـيرة التطويـر الإعلامـي ويعـزز الشـراكات 

المهنيـة على المسـتويين الإقليمـي والدولي.
وفـي هـذا الإطـار اسـتقبل سـعادة الشـيخ 
حمـد بن ثامر آل ثاني رئيس المؤسسـة القطرية 
للإعالم عـدداً مـن السـفراء المعتمديـن لـدى 
الدولـة حيـث اجتمـع فـي الثامن مـن أبريل مع 
صاحب السـمو الملكي الأمير سـعد بن منصور 
بن سـعد بن سـعود بن عبدالعزيز آل سعود سفير 
المملكة العربية السـعودية لدى الدولة. وجرى 
خالل الاجتمـاع اسـتعراض علاقـات التعـاون 
الإعلامـي الثنائـي بيـن البلديـن وسـبل دعمها 
وتطويرهـا إضافة إلى تبـادل وجهات النظر حول 

عدد من الموضوعات ذات الاهتمام المشـترك.
كمـا اجتمع سـعادته فـي الثاني والعشـرين 
من أبريل مع سـعادة السيد محمد جعفر الصدر 
سـفير جمهورية العراق لدى الدولة حيث جرى 
اسـتعراض أوجه التعاون والتنسيق بين البلدين 

في المجالات الإعلامية وسبل دعمها وتطويرها 
إضافـة إلى تبـادل وجهـات النظر حـول عدد من 

الموضوعات ذات الاهتمام المشترك.
اجتمـع سـعادة  أبريـل  مـن  الثلاثيـن  وفـي 
رئيـس المؤسسـة مع سـعادة السـيد أرنو بيشـو 
سـفير الجمهورية الفرنسـية لـدى الدولة حيث 
تنـاول اللقـاء اسـتعراض علاقات التعـاون بين 
البلدين في المجالات الإعلامية وسـبل تعزيزها 

وتطويرها.
وتواصلـت اللقـاءات خلال شـهر مايو حيث 
اجتمع سـعادته في السـادس من مايو مع سعادة 
السـيد محمـد عامـر سـفير جمهورية باكسـتان 
الإسالمية لـدى الدولة وجرى خالل الاجتماع 
مناقشـة سـبل تعزيـز العلاقـات الثنائيـة بيـن 
البلديـن في المجالات الإعلامية وسـبل دعمها 

وتطويرها.
كما اجتمع سـعادة الشـيخ حمد بـن ثامر آل 
ثانـي في العشـرين مـن مايو مع سـعادة السـيد 
نيراف باتل سـفير المملكة المتحدة لدى الدولة 
حيـث جـرى اسـتعراض علاقـات التعـاون بين 

رئيس المؤسسة القطرية للٕاعلام يجتمع مع سفير المملكة العربية السعودية

المؤسسة القطرية للإعلام 
لقاءات واستقبالات تعزز التعاون الإعلامي 

رئيس المؤسسة القطرية للٕاعلام يجتمع بسفير الجمهورية الفرنسية
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البلديـن في المجالات الإعلامية وسـبل دعمها 
وتطويرهـا إضافة إلى عـدد من الموضوعات ذات 

المشترك. الاهتمام 
وعلى الصعيد ذاته شـهدت المؤسسة سلسلة 
مـن اللقـاءات الرسـمية التـي عقدهـا سـعادة 
الشـيخ خالـد بـن عبدالعزيز بن جاسـم آل ثاني 
الرئيس التنفيذي للمؤسسة القطرية للإعلام مع 
عدد من السـفراء ورؤساء البعثات الدبلوماسية 

المعتمديـن لدى الدولة.
ففـي الثامـن مـن أبريـل اجتمع سـعادته مع 
صاحب السـمو الملكي الأمير سـعد بن منصور 
بن سـعد بن سـعود بن عبدالعزيز آل سعود سفير 
المملكـة العربية السـعودية لـدى الدولة حيث 
جـرى بحث سـبل تعزيـز التعـاون الإعلامي بين 
البلديـن إضافـة إلى تبـادل وجهـات النظر حول 

عدد من الموضوعات ذات الاهتمام المشـترك.
وفـي الحـادي والعشـرين من أبريل اسـتقبل 
سـعادته سـعادة السـيد زيد مفلح اللوزي سفير 
المملكة الأردنية الهاشـمية لـدى الدولة حيث 
تناول اللقاء بحث سـبل تعزيز التعاون الإعلامي 
المشترك وتبادل الخبرات في مختلف مجالات 
الإعالم بما يسـهم فـي دعم العلاقـات الأخوية 

بين البلدين الشـقيقين.
كمـا اجتمع سـعادته فـي الثامن والعشـرين 
مـن أبريـل مع سـعادة السـيد نـور مـراد محمد 
علي سـفير جمهورية طاجيكسـتان لـدى الدولة 
حيـث جـرى بحـث تعزيـز التعـاون الإعلامـي 
المشـترك وتبـادل الخبـرات بمـا يدعـم تطوير 

العمـل الإعلامـي بيـن البلدين.

وفد إعلامي صيني يزور قناة QBC الاقتصادية

حوار مستمر مع البعثات 
الدبلوماسية لتعزيز 
التعاون الإعلامي 
المشترك وتطوير 
مجالات التنسيق

وفي العاشر من مايو اجتمع الرئيس التنفيذي 
للمؤسسـة مع سـعادة السـيد وليد الفقي سفير 
جمهوريـة مصـر العربيـة لدى الدولـة حيث تم 
اسـتعراض سـبل تعزيـز التعـاون الإعلامـي بين 
الجانبين بما يسـهم في دعـم العلاقات الثنائية 

البلدين. بين 
كمـا اجتمـع فـي التاسـع عشـر مـن مايو مع 
السـيد مـو برغوثـي القائـم بالأعمـال بالإنابـة 
لـدى  الأمريكيـة  المتحـدة  الولايـات  بسـفارة 
الدولة حيث جرى اسـتعراض العلاقات الثنائية 
بيـن البلديـن في مجـالات الإعلام وبحث سـبل 

وتطويرها. تعزيزهـا 
واختتمـت هـذه اللقاءات باجتماع سـعادته 
السـيد  سـعادة  مـع  مايـو  مـن  العشـرين  فـي 
أذربيجـان  جمهوريـة  سـفير  مامـادوف  أديـش 
لـدى الدولـة حيـث تـم اسـتعراض سـبل تعزيز 
التعـاون الإعلامي بيـن الجانبين بما يسـهم في 

دعـم العلاقـات الثنائيـة بيـن البلديـن.
وفي إطـار تعزيـز التعاون الإعلامـي الدولي 
وتبادل الخبرات، اسـتقبلت المؤسسة القطرية 
للإعالم وفـدًا مـن مجموعـة الصيـن للإعالم 
)CMG( فـي زيـارة رسـمية شـملت الاطالع 
عىل أحـدث تقنيات البـث والإنتـاج الإعلامي. 
اسـتوديوهات  فـي  جولـة  الزيـارة  وتضمنـت 
تلفزيـون قطـر وقنـاة QBC الاقتصادية، حيث 
المتقدمـة،  التقنيـة  بالإمكانـات  الوفـد  أشـاد 
مؤكـدًا أهميـة تعزيـز التعاون وتبـادل الخبرات 

الجانبين. بيـن 

الرئيس التنفيذي للمؤسسة يجتمع مع القائم بالٔاعمال بالٕانابة في السفارة الٔامريكية
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واصلت المؤسسـة القطريـة للإعلام خلال 
الربـع الثاني مـن عـام 2026 حضورها الفاعل 
على المسـتويين الخليجـي والوطني، من خلال 
مشـاركات نوعية عكسـت دورها المحوري في 
دعم مسيرة الإعلام الخليجي المشترك وتعزيز 
التعـاون والتنسـيق بين المؤسسـات الإعلامية 
الرسـمية، إلى جانـب انخراطها فـي المبادرات 
المجتمعيـة والأكاديميـة التي تسـهم في بناء 

مسـتقبل إعلامي أكثر تطورًا واسـتدامة.
وفـي هـذا السـياق، شـارك سـعادة الشـيخ 
المؤسسـة  رئيـس  ثانـي،  آل  ثامـر  بـن  حمـد 
القطريـة للإعالم، فـي الاجتمـاع الاسـتثنائي 
الإعالم  وزراء  والسـعادة  المعالـي  لأصحـاب 
بـدول مجلـس التعـاون الخليجـي، والـذي عقد 
عبـر تقنيـة الاتصـال المرئـي، بحضـور سـعادة 
الشـيخ خالـد بـن عبدالعزيز بن جاسـم آل ثاني 

الرئيـس التنفيـذي للمؤسسـة.
وناقـش الاجتمـاع أهميـة تعزيـز التنسـيق 
المشـترك،  الخليجـي  الإعلامـي  والتكامـل 
والعمـل عىل صياغـة سـردية إعلاميـة موحدة 
تعبـر عـن المواقف المشـتركة لـدول المجلس 

تجـاه التطـورات الإقليمية الراهنـة. كما تناول 
الاجتماع أهمية مواجهـة المعلومات المضللة 
والتصـدي للأخبـار الكاذبة التي تسـتهدف أمن 
واسـتقرار دول الخليـج، إضافـة إلى دعـم نشـر 
المحتـوى الإعلامـي بلغـات متعـددة بمـا يعزز 
وصـول الرسـائل الرسـمية إلى مختلـف شـرائح 

. لمجتمع ا

وشـكلت هـذه المشـاركة تأكيدًا عىل الدور 
الـذي تضطلـع بـه المؤسسـة القطريـة للإعلام 
فـي دعـم الجهود الخليجيـة الراميـة إلى تطوير 
الخطاب الإعلامي المشـترك وترسـيخ المهنية 
خالل  المعلومـات  نقـل  فـي  والموضوعيـة 

الأزمـات والتحديـات.

رئيس المؤسسة القطرية للإعلام يشارك في الاجتماع الاستثنائي لوزراء الإعلام بدول مجلس التعاون

الرئيس التنفيذي للمؤسسة يشارك في الاجتماع الاستثنائي لوكلاء وزراء الإعلام بدول مجلس التعاون

الإعلام الخليجي الموحد أصبح 
ضرورة استراتيجية لمواجهة 
التحديات المتسارعة وصون 
استقرار المنطقة

بما يعزز التعاون الإعلامي المشترك 
التكامل الإعلامي الخليجي في صدارة مشاركات 

المؤسسة القطرية للإعلام
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وفي إطـار التحضيرات الإعلامية الخليجية 
المشـتركة، شـارك سـعادة الشـيخ خالـد بـن 
عبدالعزيز بن جاسـم آل ثاني، الرئيس التنفيذي 
الاجتمـاع  فـي  للإعالم،  القطريـة  للمؤسسـة 
الاسـتثنائي التحضيري لـوكلاء وزارات الإعلام 
بدول مجلس التعـاون الخليجي بتاريخ 7 مارس 

.2026
وشـهد الاجتماع مناقشـة عدد مـن الملفات 
الإعلامية المهمة المرتبطة بالظروف الإقليمية 
اسـتراتيجية  إعـداد  مقدمتهـا  وفـي  الراهنـة، 
مـع  للتعامـل  موحـدة  خليجيـة  إعلاميـة 
المسـتجدات والأحداث المتسـارعة، إلى جانب 
للشـائعات وحمالت  التصـدي  آليـات  تعزيـز 
التضليـل الإعلامـي التـي قـد تسـتهدف أمـن 

واسـتقرار دول المجلـس.
وأكد المشـاركون أهمية اسـتمرار التنسـيق 
بيـن المؤسسـات الإعلاميـة الرسـمية لضمـان 
إيصـال رسـالة خليجيـة متزنة وموحـدة تعكس 
الحقائق وتدعم استقرار المجتمعات الخليجية.
كمـا واصـل الرئيـس التنفيـذي للمؤسسـة 
الثانـي  الاسـتثنائي  الاجتمـاع  فـي  مشـاركته 
لـوكلاء وزارات الإعالم بـدول مجلـس التعاون 
الخليجـي الذي عقد فـي 9 أبريل 2026، حيث 
جـرى اسـتعراض مخرجـات الفريـق الإعلامـي 
المشـكل مـن وزارات الإعالم والأمانـة العامة 
لمجلـس التعاون وجهاز إذاعة وتلفزيون الخليج 

ومؤسسـة الإنتـاج البرامجي المشـترك.
جهـود  مـن  تحقـق  مـا  الاجتمـاع  وتنـاول 
لتعزيـز التنسـيق الإعلامـي المشـترك وتطوير 

ملتقى المكتسبات الخليجية

أدوات العمـل الإعلامـي الخليجـي، إضافـة إلى 
تقييم المبـادرات المنفذة لمواجهة الشـائعات 
والمعلومات المغلوطة. كما أشـاد المشـاركون 
بالنتائـج الإيجابيـة التـي تحققـت فـي مجـال 
توحيـد الخطـاب الإعلامـي الخليجـي وتعزيـز 
تكامل الأدوار بين الجهات الإعلامية الرسـمية.
أهميـة  عىل  بالتأكيـد  الاجتمـاع  واختتـم 
آليـات  وتطويـر  المشـترك  العمـل  مواصلـة 
الاسـتجابة الإعلاميـة بما يعكس وحـدة الصف 
الخليجـي ويعـزز قـدرة المؤسسـات الإعلامية 

عىل التعامـل مـع مختلـف التحديـات.
وعلى المسـتوى الوطني، حرصت المؤسسـة 
القطريـة للإعالم على توسـيع نطاق مشـاركاتها 
المجتمعيـة والأكاديميـة، انطلاقًـا مـن إيمانها 
وتعريـف  الوطنيـة  الكفـاءات  دعـم  بأهميـة 
الأجيـال الجديـدة بفرص العمـل والتخصصات 

المرتبطـة بقطـاع الإعلام.
وفـي إطـار دعمهـا للمبـادرات الخليجيـة 
المشتركة، شـاركت المؤسسة القطرية للإعلام 
فـي 12 مايـو 2026 فـي ملتقـى المكتسـبات 
الخليجيـة الذي نظمتـه الأمانة العامة لمجلس 
التعاون لدول الخليج العربية بالتعاون مع جهاز 

الخليج. وتلفزيـون  إذاعة 
وجـاءت هـذه المشـاركة بهـدف التعريـف 
بالإنجـازات والمكتسـبات التـي حققها مجلس 
التعـاون وانعكسـت بصورة مباشـرة عىل جودة 
إبـراز  جانـب  إلى  الخليجـي،  المواطـن  حيـاة 
المكانـة الإقليميـة والدولية التـي باتت تحظى 
التعـاون  مسـيرة  بفضـل  المجلـس  دول  بهـا 

والتكامـل المسـتمرة.

وعكسـت مشـاركة المؤسسـة حرصهـا عىل 
دعـم المبـادرات التي تعزز الوعـي بالمنجزات 
التعـاون  قيـم  وترسـخ  المشـتركة  الخليجيـة 
والتكامل بين شـعوب دول المجلس، بما ينسجم 
مع رسـالتها الإعلامية الرامية إلى نشـر المعرفة 

وتعزيـز الهوية الخليجية المشـتركة.
تكشف مشاركات المؤسسة القطرية للإعلام 
خلال الأشـهر الثلاثة الماضية عن نهج مؤسسي 
قائم على الحضـور الفاعل في مختلف المحافل 
الإعلاميـة والمجتمعية، والعمل المسـتمر على 
دعـم التكامل الإعلامي الخليجي وتطوير أدوات 
التواصـل المؤسسـي، إلى جانب الاسـتثمار في 
بنـاء الوعـي المجتمعـي وتعزيز الشـراكات مع 

والخليجية. التعليمية  المؤسسات 
ومن خلال هذه المشاركات، تؤكد المؤسسة 
والخليجـي،  الوطنـي  دورهـا  بـأداء  التزامهـا 
والمسـاهمة فـي ترسـيخ إعالم مهني مسـؤول 
قـادر عىل مواكبـة المتغيـرات وتعزيـز الثقـة 
بالمعلومات الموثوقـة وخدمة المجتمع بكفاءة 

واقتدار.

التنسيق بين المؤسسات 
الإعلامية الرسمية يعزز 
مصداقية الرسالة الإعلامية 
ويرسخ ثقة الجمهور 
بالمعلومات الموثوقة

مشاركة المؤسسة القطرية 
للإعلام في الفعاليات 
الأكاديمية والخليجية تعكس 
التزامها ببناء جسور المعرفة 
والتواصل مع المجتمع
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واصلـت المؤسسـة القطريـة للإعالم أداء 
دورهـا الوطنـي والمهنـي مـن خالل منظومـة 
إعلاميـة متكاملة، واكبـت عبرها أبرز الأحداث 
والمناسـبات والفعاليـات التـي شـهدتها دولـة 
قطر، مؤكدة حضورها الفاعل كشـريك أساسـي 
فـي نقل الحدث وصناعة محتوى إعلامي يعكس 
نبض المجتمع ويواكب تطلعات الجمهور داخل 
الدولـة وخارجهـا، ويجسـد رسـالتها كمنصـة 

وطنيـة جامعـة تنقل الصـورة بـكل تفاصيلها.
وانطلقـت هذه التغطيات مـن رؤية إعلامية 
راسخة تضع الإنسان والوطن في قلب الاهتمام، 
حيث حرصت المؤسسة عبر قنواتها التلفزيونية 
والإذاعيـة ومنصاتها الرقمية على تقديم محتوى 
متنـوع يجمع بيـن الخبر والتحليـل والتغطيات 
يعـزز  بمـا  المباشـرة،  والبرامـج  الميدانيـة 
حضورهـا فـي مختلـف المناسـبات الوطنيـة 

والرياضيـة والثقافية والدينيـة والاجتماعية.
وفي إطار رسـالتها الوطنية، أولت المؤسسة 
اهتمامًـا كبيـرًا بتعزيـز قيم التلاحـم والتكاتف 
المجتمعـي، حيـث قدّمـت خالل هـذه الفترة 
محتـوى إعلاميًـا خاصًـا تزامـن مع المناسـبات 
الوطنيـة والاجتماعيـة، عكـس روح المجتمـع 
القطـري وتماسـكه، وسـلّط الضـوء عىل القيم 
الأصيلـة التـي تقوم عليهـا الدولة فـي مختلف 

الظروف.
كمـا حرصـت المؤسسـة عىل أداء دورهـا 
والأخبـار  الشـائعات  مواجهـة  فـي  التوعـوي 
المضللـة، من خلال إنتـاج مواد إعلامية رقمية 
متكاملة شـملت تصاميم ورسائل مرئية ومقاطع 
توعويـة، ركزت عىل أهمية تحري الدقة في نقل 
المعلومات، وتعزيز المسـؤولية المجتمعية في 
اسـتخدام المنصات الرقمية ووسـائل التواصل 
الاجتماعـي، بمـا يسـهم فـي بناء وعـي إعلامي 

سـليم لـدى الجمهور.
وفـي السـياق الإنسـاني والوطنـي، قدّمـت 
المؤسسـة رسـائل تقديـر واعتزاز بجهـود حماة 

الدولـة  أمـن  عىل  يسـهرون  الذيـن  الوطـن 
واسـتقرارها، مـن خالل مواد إعلاميـة خاصة 
عكسـت حجم التضحيات المبذولة في سـبيل 
الحفاظ على أمن الوطن، إلى جانب رسـائل عزاء 
ومواسـاة لأسر الشـهداء، أكدت فيها المؤسسة 
مكانتهـم الرفيعـة، ودورهـم فـي ترسـيخ قيـم 

الوفـاء والانتمـاء والتضحية.
وفي الجانب المجتمعي والتوعوي، واصلت 
المؤسسـة القطرية للإعالم اهتمامها بالقضايا 
الإنسانية، حيث واكبت اليوم العالمي للتوحد 
الذي يصُـادف الثاني من أبريل، ضمن تغطيات 
إعلاميـة هدفـت إلى تعزيـز الوعـي باضطـراب 
طيف التوحـد، وتصحيح المفاهيـم المغلوطة 
المرتبطـة بـه، وتسـليط الضـوء عىل أهميـة 
الدمـج المجتمعـي وتمكيـن الأفـراد مـن ذوي 

التوحد فـي مختلف مجـالات الحياة.
وقـد ركزت التغطيـات على الـدور الحيوي 
للإعالم في نشـر ثقافـة تقبـل الآخـر، وتعزيز 
مفاهيـم التنـوع والاختالف، إضافـة إلى إبراز 
قصـص النجاح والنمـاذج الملهمة التي تعكس 
قـدرات الأفـراد مـن ذوي التوحد وإسـهاماتهم 
فـي المجتمع، مـع التأكيد عىل أهمية الإعلام 
المسـؤول في معالجة القضايا الإنسانية بوعي 

ودقة.

كمـا واكبـت المؤسسـة حفل جائـزة روضة 
للتميـز فـي العمـل الاجتماعي، التـي تعُد أول 
جائـزة وطنيـة قطريـة رسـمية تعُنـى بتكريـم 
الأفراد والأسـر والمؤسسـات والجهات الفاعلة 
التي قدمت إسـهامات نوعيـة ومبادرات مبتكرة 
ومسـتدامة في خدمة المجتمـع القطري. وتأتي 
الجائزة ضمن إطار مؤسسي تقوده وزارة التنمية 
الاجتماعيـة والأسـرة، بما يجسـد قيـم العطاء 
والمسـؤولية المجتمعيـة والمواطنـة الفاعلـة 

التـي تميز المجتمـع القطري.

تغطية شاملة لمعرض الدوحة الدولي للكتاب وفعالياته المختلفة

مواكبة معرض 
الدوحة الدولي للكتاب 

في دورته الخامسة 
والثلاثين امتدت عبر بث 

مباشر يومي ولقاءات 
اب والناشرين 

ّ
مع الكت

والزوار داخل أروقة 
المعرض

شريك الحدث وصوت الوطن 
حضور متكامل للمؤسسة القطرية للإعلام 

يعكس نبض المجتمع 
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وعملت المؤسسة على تقديم تغطية إعلامية 
متكاملـة للحفل عبر قنواتها وإذاعاتها ومنصاتها 
المبـادرات  عىل  الضـوء  مسـلطة  الرقميـة، 
والبرامـج التـي تعـزز ثقافة العمـل الاجتماعي 
وتدعم جهـود التنمية المجتمعيـة، كما واكبت 
الحـدث مـن خالل البـث المباشـر والتقاريـر 
الميدانيـة واللقـاءات مع المنظميـن والفائزين 
والمكرميـن بالجائزة، بما أسـهم في إبراز أهمية 
هـذه المبـادرة الوطنية ودورها فـي دعم العمل 

المجتمعي.
وفـي المجال الأكاديمـي والتعليمي، قدمت 
المؤسسـة تغطيـة خاصة لحفل تخريـج الدفعة 
التاسـعة والأربعيـن مـن جامعـة قطـر، ناقلـة 
أجـواء هـذه المناسـبة الوطنيـة المهمـة التـي 
والعطـاء،  الجهـد  مـن  تمثـل حصـاد سـنوات 
وتجسـد نجاح منظومـة التعليم في إعداد كوادر 
وطنيـة مؤهلـة للمشـاركة في مسـيرة التنمية 
الشاملة التي تشهدها الدولة. وشملت التغطية 
بثـاً مباشـراً للحفل، وتقارير خاصة اسـتعرضت 
مسـيرة الجامعـة وإنجازاتهـا، إلى جانب لقاءات 
مـع الخريجين وأسـرهم عكسـت مشـاعر الفخر 

والاعتـزاز بهذه المناسـبة.
وفـي المجال الأكاديمـي والتعليمي، قدّمت 
المؤسسـة تغطية موسـعة لحفل تخريج الدفعة 
التاسـعة والأربعيـن مـن جامعـة قطـر، حيـث 
نقلـت الأجـواء الاحتفالية التي عكسـت فرحة 
الخريجين وأسـرهم، وسلطت الضوء على أهمية 
هـذه المناسـبة باعتبارها محطـة وطنية تعكس 

نجـاح منظومـة التعليم العالي فـي الدولة.
بـرزت  فقـد  الرياضـي،  الصعيـد  عىل  أمـا 
المؤسسـة القطرية للإعالم بحضورها المتميز 
فـي تغطيـة نهائـي بطولـة كأس سـمو الأميـر 
المفـدى لكـرة القـدم 2026، حيـث سـخرت 
مختلـف إمكاناتهـا الإعلاميـة والفنيـة لتقديـم 
الرياضـي  للحـدث  ومتكاملـة  تغطيـة شـاملة 
الأبرز على السـاحة المحلية. وشـملت التغطية 
وبرامـج  متخصصـة،  تحليليـة  اسـتوديوهات 
رصـدت  حصريـة  وتقاريـر  مباشـرة،  ميدانيـة 
وحتـى  الأولى  السـاعات  منـذ  النهائـي  أجـواء 
مراسـم التتويج، إلى جانب نقل تفاعل الجماهير 
ومتابعـة ردود الأفعال واللقـاءات الحصرية مع 

اللاعبيـن والأجهـزة الفنيـة والإداريـة.
مختلـف  التغطيـة  هـذه  فـي  وشـاركت 
المنصـات التابعـة للمؤسسـة، بمـا فـي ذلـك 
قناة الـكأس الرياضيـة، وتلفزيون قطـر، وإذاعة 

برامج خاصة لإذاعة قطر رصدت أجواء العيد

 ،QBS قطـر، وإذاعـة صـوت الخليـج، وإذاعـة
وإذاعـة أوريكـس، وإذاعـة هـولا قطـر، وإذاعـة 
أردو، بالإضافـة إلى المنصـات الرقميـة التابعة 
للمؤسسـة التـي نقلـت الحـدث إلى الجمهـور 
داخـل قطر وخارجهـا، في صـورة تعكس تكامل 

العمـل الإعلامـي وتنـوع أدواتـه ومنصاتـه.
كما واصلت المؤسسة حضورها في المشهد 
الرياضـي الخليجي من خلال نقـل حفل افتتاح 
دورة الألعاب الخليجية الرابعة 2026 عبر قناة 
الـكأس والمنصات الرقمية التابعـة لها، تأكيداً 
لدورهـا فـي مواكبة أبـرز الفعاليـات الرياضية 
مختلـف  فـي  الإعلامـي  حضورهـا  وتعزيـز 
المحافـل الإقليميـة، وقدمـت قنـوات الـكأس 

الرياضيـة تغطيـة إعلامية شـاملة لمنافسـات 
دورة الألعـاب الخليجيـة 2026، مـن خالل 
النقل المباشـر والمتابعة المسـتمرة لمختلف 
البطـولات والفعاليـات المصاحبـة، في إطار 

اهتمامهـا بمواكبة أبـرز الأحداث
الرياضيـة الخليجية، كما شـملت التغطية 
اسـتوديوهات تحليلية يومية، وتقارير ميدانية، 
ولقاءات مع الرياضيين والمسؤولين، إلى جانب 
تسليط الضوء على نتائج المنتخبات الخليجية 
المشـاركة وإنجازاتهـا، بمشـاركة نخبـة مـن 
الإعلامييـن والمحلليـن الرياضييـن، وقدّمـت 
قنـوات الـكأس محتـوى متنوعًـا عبر شاشـاتها 
ومنصاتهـا الرقميـة، عكس الأجواء التنافسـية 

تغطية نهائي كأس سمو الأمير 2026 شملت 
استوديوهات تحليلية وتقارير ميدانية ونقل مباشر 
لتفاعل الجماهير ومراسم التتويج

تغطية مميزة لحفل تخريج جامعة قطر
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والـروح الأخويـة التي تميـز البطولة، مـع إبراز 
المصاحبـة  والثقافيـة  التنظيميـة  الجوانـب 
ضمـن  التغطيـة  هـذه  تأتـي  حيـث  للحـدث، 
الرياضـة  لدعـم  الـكأس  قنـوات  اسـتراتيجية 
الخليجيـة، وتقديـم محتـوى إعلامـي احترافي 

البطولات يواكـب 
وفـي الجانـب الثقافـي، حرصت المؤسسـة 
عىل مواكبـة معـرض الدوحـة الدولـي للكتاب 
خالل  مـن  والثلاثيـن  الخامسـة  دورتـه  فـي 
تغطيـات وبرامج وتقارير خاصة سـلطت الضوء 
عىل الفعاليات الثقافيـة والفكريـة المصاحبة 
للمعرض، وعلى المشـاركات المحلية والدولية 
التـي جعلت منه منصة مهمة للحوار والمعرفة 

الخبرات. وتبـادل 
ميدانيـة  تغطيـات  المؤسسـة  نفـذت  كمـا 
مـع  ولقـاءات  المعـرض،  أروقـة  مـن  مباشـرة 
الكتّـاب والناشـرين والزوار، وجـولات إعلامية 

مواكبة موسم الحج تضمنت 
تقارير وبرامج خاصة من 

المشاعر المقدسة سلطت 
الضوء على الأجواء الإيمانية 

والتنظيمية

عىل  والفعاليـات  الإصـدارات  أبـرز  رصـدت 
مـدار أيـام المعـرض. وخصـص تلفزيـون قطـر 
أربـع سـاعات يوميـاً مـن البـث المباشـر مـن 
أرض المعـرض، إلى جانـب إنتـاج تقاريـر نوعية 
ومتابعـات متواصلـة عبـر مختلـف المنصـات 

للمؤسسـة. التابعـة 
للكتـاب  الدولـي  الدوحـة  معـرض  وشـكل 
محطـة مهمـة للمؤسسـة مـع إطالق الإصـدار 
الأول مـن الموسـوعة الإعلاميـة، التـي تمثـل 
إضافـة نوعيـة للمكتبـة الإعلاميـة القطريـة، 
وخطـوة مهمـة فـي توثيـق التجربـة الإعلاميـة 
الوطنيـة وإثراء المحتوى المعرفي المتخصص، 
بما يخدم الباحثين والمهتمين بالشأن الإعلامي 

ويعـزز جهـود التوثيـق والتطويـر المهني.
كمـا أكـدت المؤسسـة فـي اليـوم العالمـي 
للمتاحـف أهميـة الـدور الذي تؤديـه المتاحف 
فـي حفـظ الذاكـرة الوطنيـة وصـون التـراث 

عىل  الضـوء  مسـلطة  والإنسـاني،  الثقافـي 
عىل  الحفـاظ  إلى  الراميـة  الوطنيـة  الجهـود 
الإرث الحضـاري والثقافي لدولة قطر وتعريف 

الأجيـال الجديـدة بقيمتـه وأهميتـه.
وفـي إطـار اهتمامهـا بالمناسـبات الدينية، 
واكبت المؤسسـة القطرية للإعلام موسم الحج 
هـذا العام عبر تغطية إعلامية شـاملة سـخّرت 
التلفزيونيـة  منصاتهـا  مختلـف  خلالهـا  مـن 
والإذاعيـة والرقميـة لنقـل أجـواء المناسـك 
ومتابعـة أخبـار الحجـاج، بمـا يعكـس أهميـة 
هـذه الشـعيرة ومكانتها في نفوس المسـلمين.
وحرصـت المؤسسـة عىل تقديـم تغطيـات 
مباشـرة وتقاريـر إخباريـة وبرامـج خاصـة من 
عىل  الضـوء  سـلطت  المقدسـة،  المشـاعر 
الجوانب الدينية والإنسانية والتنظيمية لموسم 
الحـج، إلى جانـب مواكبة مختلـف مراحل أداء 
المناسـك ونقل الأجواء الإيمانية التي يعيشـها 

الرحمن. ضيـوف 
المبذولـة  الجهـود  التغطيـة  أبـرزت  كمـا 
لخدمـة الحجاج وتيسـير أدائهم للمناسـك من 
خالل رصـد الخدمـات المقدمـة والإمكانـات 

التنظيميـة التـي تسـهم فـي إنجاح الموسـم.
وفي إطار دورها التوعوي، قدمت المؤسسـة 
مناسـك  حـول  وإرشـادياً  تثقيفيًـا  محتـوى 
الحـج وأحكامـه باسـتضافة عـدد مـن العلماء 

والمتخصصيـن.
لحـرص  امتـدادًا  التغطيـة  هـذه  وتأتـي 
مواكبـة  عىل  للإعالم  القطريـة  المؤسسـة 
المناسـبات الدينيـة الكبـرى وتقديـم محتـوى 
مهني يعزز المعرفة ويرسـخ القيم الإسالمية 

الحـج. موسـم  يجسـدها  التـي  والإنسـانية 

تغطية حفل جائزة روضة للتميز في العمل الاجتماعي

لقاءات مع مسؤولي بعثة الحج القطرية
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برامجيـة  تلفزيـون قطـر دورة  كمـا قـدم 
خاصـة بمناسـبة عيـد الأضحـى المبـارك، 
المباشـرة  البرامـج  مـن  باقـة  تضمنـت 
والتغطيـات الميدانيـة التـي واكبـت أجـواء 
العيـد واحتفالاته في مختلـف أنحاء الدولة، 
فـي إطـار حرصـه عىل تقديم محتـوى يعكس 
قيـم المناسـبة ويواكب اهتمامـات الجمهور.
عـدد  بـث  البرامجيـة  الـدورة  وشـملت 
مـن البرامـج الخاصـة، مـن أبرزهـا البرنامج 
المباشـر »عساكم من عواده« الذي نقل أجواء 
العيـد وفعالياتـه المختلفة، إلى جانب برنامج 
»سـوالف العيد« الذي استضاف مجموعة من 
الضيـوف للحديـث عن معاني العيـد وعاداته 

والتراثية. وتقاليده الاجتماعيـة 
كمـا قـدم التلفزيـون حلقـات خاصـة من 
برنامج »السـياحة في قطر«، سـلطت الضوء 
عىل أبـرز الوجهـات السـياحية والترفيهيـة 
التـي تسـتقطب الـزوار خالل إجـازة العيد، 
واستعرضت الخيارات المتنوعة التي توفرها 

الدولـة للعائالت والمقيميـن والزائرين.
وحـرص تلفزيـون قطر على تعزيـز التفاعل 
مـع الجمهور من خالل اللقـاءات الخارجية 
التـي قدمها مراسـلوه من مواقـع الاحتفالات 
والفعاليـات، حيث تضمنت فقـرات ترفيهية 
ومسـابقات وأسـئلة متنوعـة، إلى جانب توزيع 
الهدايـا والجوائز على المشـاركين، في أجواء 
عكسـت روح الفـرح والبهجـة التـي صاحبت 

احتفـالات عيد الأضحـى المبارك.
وتأتـي هـذه الـدورة البرامجيـة فـي إطار 
جهـود تلفزيـون قطـر لمواكبـة المناسـبات 

الدورات البرامجية الخاصة 
بعيد الأضحى عكست أجواء 
العيد في المجتمع القطري 
من خلال تغطيات ميدانية 

وبرامج مباشرة

قنوات الكاس خصصت شبكة من المراسلين لتغطية اغٔلى الكؤوس

الدينيـة والوطنيـة بمحتـوى إعلامـي هـادف 
ومتنـوع يعـزز التواصـل مع الجمهور ويجسـد 
الهويـة  يعكـس  إعالم  تقديـم  فـي  رسـالته 
الوطنيـة والقيم الأصيلـة للمجتمع القطري.
كمـا أطلقـت إذاعـة قطـر بمناسـبة عيـد 
الأضحى المبارك دورة برامجية خاصة ضمت 
مجموعـة من البرامج المباشـرة والمسـجلة، 
رصدت أجواء العيد وموسـم الحج، وسـلطت 
والاجتماعيـة  الدينيـة  القيـم  عىل  الضـوء 
والتقاليـد  العـادات  جانـب  إلى  للمناسـبة، 

المرتبطـة بهـا فـي المجتمـع القطري.
المباشـرة  اليوميـة  التغطيـة  وشـملت 
برنامـج »صبـاح الخيـر يـا عيـد«، الـذي بـُث 
من السـاعة التاسـعة حتـى العاشـرة صباحًا 
وقدمـه أحمـد السـعدي، حيث تنـاول أجواء 
واسـتضاف  المحلـي  المجتمـع  فـي  العيـد 
شـخصيات مـن مختلف المجـالات للحديث 
عـن معانـي العيـد، كمـا واكـب الفعاليـات 
المقامـة خالل أيامـه واسـتقبل مشـاركات 

وتهانيهـم. المسـتمعين 
وفـي الفتـرة المسـائية، قدمـت الإذاعـة 
برنامـج »عسـاكم مـن عـواده« مـن السـاعة 
الخامسـة حتى السادسـة مساءً بصوت فوزية 
عامر، حيث اسـتعرض مظاهر الاحتفال بعيد 
الأضحـى وقـدم فقـرات اجتماعيـة وتراثيـة 
مختصيـن  اسـتضافة  جانـب  إلى  متنوعـة، 
للحديـث عن القيـم والمعاني التي يجسـدها 

. لعيد ا
كمـا بثـت الإذاعـة برنامـج »العيـد فـي 
الدوحـة« من السـاعة الثامنة حتى التاسـعة 

مسـاءً، وقدمته تغريد هاشـم، مسـلطًا الضوء 
فـي  المقامـة  والأنشـطة  الفعاليـات  عىل 
مختلـف أنحـاء الدوحـة مـن خالل تغطيات 
والجهـات  الجمهـور  ولقـاءات مـع  ميدانيـة 

المنظمـة.
فـي  البرامجيـة  الـدورة  هـذه  وجـاءت 
إطـار حـرص إذاعـة قطر عىل تقديـم محتوى 
يعكـس أجواء العيد ويعـزز القيم المجتمعية 
والتراثيـة، ويرصد أبرز الفعاليات والأنشـطة 

للمناسـبة المصاحبة 
وعكسـت هـذه التغطيـات المتنوعة قدرة 
المؤسسـة القطريـة للإعالم عىل الجمع بين 
المهنيـة الإعلاميـة والرسـالة الوطنيـة، من 
خلال محتـوى يواكب الأحداث الكبرى ويعبر 
عـن اهتمامـات المجتمع ويعـزز قيم الانتماء 
والوعي والمسـؤولية. كما أكدت هذه الجهود 
اسـتمرار المؤسسـة فـي أداء دورهـا الريادي 
بوصفهـا منصة وطنيـة جامعة تنقـل الحدث 
بمهنية، وتوثق الإنجاز، وتسـهم في بناء الوعي 
المجتمعي وترسـيخ الصورة المشـرقة لدولة 

قطـر في مختلـف المجالات.
ومـع اسـتمرار تطـور المشـهد الإعلامـي 
تواصـل  الحديثـة،  الاتصـال  أدوات  وتنـوع 
المؤسسـة القطرية للإعلام العمل على تطوير 
تطلعـات  يواكـب  بمـا  ومحتواهـا  منصاتهـا 
الجمهـور ويعزز رسـالتها الإعلاميـة، انطلاقاً 
مـن رؤيتهـا الهادفـة إلى تقديـم إعالم وطنـي 
احترافـي يعبـر عن هويـة المجتمـع القطري 
وقيمـه وإنجازاتـه، ويظـل شـريكاً فاعاًل فـي 

مسـيرة التنميـة الوطنيـة الشـاملة
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عـززت المؤسسـة القطرية للإعالم جهودها 

الرامية إلى بنـاء منظومة إعلامية وطنية متطورة 

ترتكـز على الكفـاءات المؤهلة والابتـكار وتطوير 

المحتـوى، مـن خالل برامـج ومبـادرات نوعية 

تسـتهدف تنميـة المواهـب الإعلاميـة الوطنيـة 

وتأهيلهـا لمواكبـة التحـولات المتسـارعة فـي 

القطـاع. حيـث تأتـي هـذه الجهـود انسـجاماً مع 

توجهـات المؤسسـة الراميـة إلى الاسـتثمار في 

العنصـر البشـري، والتي تعززت مؤخـراً بتوقيع 

قطـر  الإعلاميـة  المدينـة  مـع  تفاهـم  مذكـرة 

للتعاون في مجالات صناعة المحتوى والابتكار 

الرقمـي وتنمية المواهـب الإعلامية، بما يدعم 

إعـداد جيـل جديـد من الكفـاءات القـادرة على 

قيـادة مسـتقبل الإعالم في دولـة قطر.

وتهـدف المذكـرة إلى دعم تطويـر المنظومة 
الإعلاميـة فـي دولة قطر وتعزيـز مكانتها مركزاً 
إقليمياً للإعلام والصناعات الإبداعية من خلال 
توظيـف التقنيـات الحديثـة وتوسـيع مجـالات 

الإنتـاج الإعلامي.
وبموجـب المذكـرة، يتعـاون الطرفـان فـي 
إنتـاج وتطويـر محتـوى إعلامـي أصيـل يشـمل 
البرامج التلفزيونيـة والأفلام الوثائقية والأفلام 

لتأهيل الكفاءات الوطنية
المؤسسة القطرية للإعلام تترجم رؤيتها عبر 

اتفاقيات وبرامج تدريبية متخصصة

مذكرة تفاهم لتعزيز الابتكار مع المدينة الإعلامية قطر 



13العدد 3 | يوليو 2026

تلفزيون قطر واصل تأهيل الكفاءات الوطنية عبر برامج تدريبية متخصصة للمصورين

الروائية والأعمال السـينمائية، إضافة إلى تطوير 
صيـغ محتوى مبتكرة تواكب التحولات الرقمية 
المتسارعة. كما تتضمن المذكرة إطلاق مشاريع 
تجريبيـة عبـر مختبر الابتـكار الإعلامـي التابع 
للمدينـة الإعلاميـة قطـر لاستكشـاف نمـاذج 
جديـدة فـي السـرد الإعلامـي وتحسـين كفاءة 
عمليـات الإنتـاج ورفع جـودة المخرجـات، إلى 
جانـب دعـم مبـادرات التحـول الرقمـي فـي 

منصـات البـث التقليديـة والرقمية.
بتدريـب  اهتمامـاً خاصـاً  المذكـرة  وتولـي 
وتأهيـل الكفـاءات الوطنيـة من خالل تصميم 
برامج تدريبية متخصصة وتوسيع فرص التدريب 
العملـي للطلبـة والخريجيـن والمهنييـن، بمـا 
يسـهم فـي إعـداد جيـل جديـد مـن الكفـاءات 
القـادرة على مواكبة تطـورات القطاع الإعلامي. 
كما تشـمل تعزيز الاسـتفادة من البنية التحتية 
الإنتـاج  واسـتوديوهات  المتقدمـة  الإعلاميـة 
ومرافـق مـا بعـد الإنتـاج ومختبـرات الابتكار، 
إضافـة إلى تعزيـز الربـط مـع منظومـة المدينة 
إنتـاج  شـركات  تضـم  التـي  قطـر  الإعلاميـة 

وتقنيـات ومنصـات توزيـع محليـة ودولية.
وفـي هذا السـياق، أكد السـيد عبدالله غانم 
البنعلـي المهندي، مديـر مكتب التعاون الدولي 
والاتفاقيات بالمؤسسة القطرية للإعلام، أن هذه 
الشراكة تمثل خطوة مهمة نحو تطوير المحتوى 
الإعلامـي الوطنـي ورفع جودته وتنوعه، مشـيراً 

الـدورة  تقتصـر  »لا  المصوراتـي:  وقـال 

الحاليـة على التدريب على اسـتخدام الكاميرات 

والمعـدات الحديثة فحسـب، بل تركز أيضاً على 

بنـاء الثقافـة البصرية لدى المصـور، من خلال 

فهـم عناصر الصورة والإضـاءة والألوان وتكوين 

الـكادر، إلى جانـب التعرف عىل اللغة البصرية 

العالميـة المعتمدة في مجال التصوير والإنتاج 

التلفزيوني«.

وأضـاف أن التطـور التقنـي المتسـارع فـي 

المعـدات والتقنيـات الحديثـة يفـرض أهميـة 

الاسـتمرار فـي التدريب والتطوير، مشـدداً على 

ضـرورة مواصلـة تنظيـم المزيـد مـن البرامـج 

والـدورات التدريبيـة التـي تسـهم فـي تطويـر 

العمـل  الوطنيـة والارتقـاء بمسـتوى  الكـوادر 

الإعلامـي فـي تلفزيـون قطـر.

ويأتـي هـذا البرنامـج ضمـن جهـود تلفزيون 

قطر المسـتمرة في الاستثمار بالعنصر البشري 

وتعزيـز قـدرات الكفاءات الوطنيـة في مختلف 

يواكـب  بمـا  والفنيـة،  الإعلاميـة  المجـالات 

التطورات المتسارعة في صناعة الإعلام ويدعم 

تقديـم محتـوى احترافـي يعكس مكانـة الإعلام 

المحلـي  المسـتويين  عىل  وريادتـه  القطـري 

والإقليمي.

كمـا واصلـت المؤسسـة القطريـة للإعالم 

تعزيـز تواصلها مع الأجيال الشـابة واسـتقطاب 

المواهب المسـتقبلية من خلال مشـاركتها في 

الفعاليـات التعليميـة والتعريفيـة، ومـن بينها 

مشـاركتها فـي اليـوم المفتـوح الـذي نظمتـه 

جامعـة الدوحـة للعلـوم والتكنولوجيـا، والذي 

جمـع طلبـة المرحلـة الثانويـة مـن مختلـف 

المـدارس الحكوميـة والخاصة بهـدف تعريفهم 

بالتخصصـات الأكاديمية والمسـارات المهنية 

والفـرص المسـتقبلية فـي القطـاع الإعلامي.

وتؤكد المؤسسـة القطريـة للإعلام من خلال 

هـذه المبادرات المتكاملة التزامها بالاسـتثمار 

في رأس المال البشـري الوطنـي، وإعداد كوادر 

والمهـارة  المعرفـة  تمتلـك  مؤهلـة  إعلاميـة 

والقدرة على الابتكار، بما يسـهم في دعم مسيرة 

تطويـر الإعلام القطري وتعزيز حضـوره وريادته 

على المسـتويين المحلـي والإقليمي.

إلى أنها تفتح آفاقاً أوسـع أمام المواهب الناشـئة 
للاسـتفادة من الخبرات والتقنيات الحديثة.

مـن جانبه، أكد السـيد حمد عمـر المناعي، 
الرئيـس التنفيذي للمدينـة الإعلامية قطر، أن 
مذكـرة التفاهم تعزز التعاون بين المؤسسـتين 
وتسـهم فـي إنتاج محتـوى نوعي يدعـم التحول 
الرقمـي ويرسـخ بيئة إعلامية مبتكرة تتماشـى 
مـع رؤية قطـر الوطنية 2030 وتدعم نمو قطاع 

الإعالم والصناعات الإبداعية.
تلفزيـون قطـر  واصـل  الإطـار،  وفـي هـذا 
جهـوده في تطويـر الكفـاءات الوطنية الشـابة 
وتأهيلها مهنياً وتقنياً، تنفيذاً لتوجيهات سـعادة 
الشـيخ خالـد بـن عبدالعزيز بن جاسـم آل ثاني 
الرئيـس التنفيذي للمؤسسـة القطرية للإعلام، 
وبدعـم ومتابعـة مـن السـيد علي السـادة مدير 
المديـر  الهاجـري  جابـر  والسـيد  التلفزيـون، 
التقنـي بالتلفزيـون، وذلـك مـن خالل تنظيم 
برامـج تدريبية متخصصة تسـتهدف المصورين 

والمتمرسـين. الجدد 
وأكـد طـارق المصوراتـي، مشـرف التصوير 
البرنامـج  أن  المعتمـد،  المصوريـن  ومـدرب 
التدريبـي يهـدف إلى إعـداد الموظفيـن الجـدد 
وتأهيلهـم بصـورة متكاملـة للعمـل كمصورين 
محترفيـن، مشـيراً إلى أن التدريـب يبـدأ مـن 
الأساسيات وصولاً إلى الجوانب الفنية والتقنية 

لمتقدمة. ا
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تجسّـد المؤسسـة القطرية للإعلام حضورها 
بوصفهـا منظومـة إعلاميـة وطنيـة فاعلـة، مـن 
خالل ما تنفـذه من أنشـطة وفعاليـات داخلية 
ذات طابـع مجتمعي ومهني، إلى جانب ما تحققه 
مـن تكريمات وإنجـازات تعكس مسـتوى التطور 
المؤسسـي وكفاءة الأداء فـي مختلف قطاعاتها. 
ويأتـي ذلك انسـجامًا مـع توجهها نحو بنـاء بيئة 
الإيجابـي  التفاعـل  عىل  تقـوم  متوازنـة  عمـل 
وترسيخ ثقافة التواصل والتكامل بين الموظفين، 
بمـا يعـزز دورها في المشـهد الإعلامي الوطني.
وفـي هذا الإطـار، نظم تلفزيون قطـر فعالية 
بعنوان »الأسرة مفتاح النجاح المهني« بمناسبة 
اليوم العالمي للأسـرة، وذلك في مقر التلفزيون 
بمشـاركة عدد من الموظفين والمنتسـبين. وقد 
جاءت الفعالية لتجسيد أهمية الروابط الأسرية 
ودورها في دعم الاسـتقرار المهني والاجتماعي، 
حيث تضمنت كلمات ركزت على مكانة الأسـرة 
فـي بنـاء المجتمـع، إلى جانـب مداخلـة توعوية 
تناولـت قضايا الأسـرة والعلاقـات المجتمعية، 

إضافـة إلى فقـرات تفاعلية وثقافية أسـهمت في 
إثراء المشـاركة وتعزيـز التفاعل بين الموظفين.
أخـرى  فعاليـة  قطـر  تلفزيـون  شـهد  كمـا 
بمناسـبة اليـوم العالمـي لكرة القدم، بمشـاركة 
عـدد مـن الموظفيـن ونخبـة من نجوم وأسـاطير 
كرة القدم القطرية. وهدفت الفعالية إلى ترسـيخ 
مفهوم الرياضة كوسيلة لتعزيز التفاعل الإيجابي 
داخـل بيئـة العمل، وإبـراز دورها فـي دعم روح 
الفريـق وتعزيـز الانسـجام بيـن الموظفيـن، بما 
يعكـس توجه المؤسسـة نحـو توظيف الأنشـطة 

المجتمعيـة في دعـم التواصل المؤسسـي.
وعلى صعيد تطوير منظومتها التقنية، حققت 
المؤسسـة القطريـة للإعالم إنجـازًا تمثـل فـي 
حصـد الفئـة البرونزية ضمن قطـاع الإعلام في 
المناورة الوطنية للأمن السـيبراني التي نظّمتها 
الوكالـة الوطنية للأمن السـيبراني. ويعكس هذا 
الإنجاز مسـتوى الجاهزية التشغيلية للمؤسسة 
وقدرتها على التعامل مع السـيناريوهات الرقمية 
المختلفـة، إلى جانب التزامها المسـتمر بتطوير 
بنيتهـا التحتيـة وتعزيـز أمنهـا السـيبراني بمـا 

يواكب المتغيرات التقنية المتسـارعة.
وفـي امتداد لدورها في تعزيز الشـراكات مع 
القطـاع الأكاديمـي، كرّمت جامعـة قطر ممثلةً 
بـإدارة الأنشـطة الطلابيـة إذاعة القـرآن الكريم 

تقديـرًا لمشـاركتها فـي إنجـاح النسـخة الثانية 
من مسـابقة »نداء الرحمن«، المخصصة لطلبة 
الجامعـة لاختيـار أنـدى وأجمـل الأصـوات في 

الأذان.
وأقُيم حفل الختام يوم الأحد، السـادس عشـر 
مـن ذي القعدة لعـام 1447هـ، الموافـق الثالث 
مـن مايـو 2026، بحضور السـيد جابـر عبدالله 
البريـدي، رئيـس قسـم البرامـج الدينيـة، الذي 
ألقـى كلمـة الجهـة الراعيـة مؤكدًا دعـم إذاعة 
القرآن الكريم للمبادرات والمسابقات الجامعية 

وحرصهـا على التعـاون مع الأنشـطة الطلابية.
كما شـارك السيد عبدالله محمد البوعينين، 
مراقـب إذاعـة القـرآن الكريم، إلى جانب السـيد 
الأنشـطة  إدارة  مديـر  المال،  حامـد  عبـدالله 
الطلابيـة بجامعـة قطـر، فـي تكريـم الفائزيـن 
بالمسـابقة. وقد أسـهمت الإذاعة في إنجاح هذه 
المبادرة من خلال التغطية الإعلامية وتخصيص 
مسـاحات برامجية للتعريف بقيمة الأذان وإبراز 

المشـاركات المتميزة.
وتأتي هذه المشـاركة في إطار تعزيز التعاون 
بيـن المؤسسـات الإعلاميـة والتعليميـة، ودعم 
المبـادرات الثقافيـة التـي تسـهم في اكتشـاف 
المواهـب الطلابيـة ورعايتها، وترسـيخ الحراك 

الدولة. فـي  الثقافي  تكريم إذاعة قطر 

تنظيم فعالية بمناسبة اليوم العالمي لكرة القدم

 لحضورها الفاعل
ً
تأكيدا

أنشطة وتكريمات تقديرية تؤكد دورها 
في تعزيز التواصل المؤسسي والمجتمعي
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"قطر على طريق البناء"
أول برنامج قطري تبثه إذاعة قطر

انطلاق البث التجريبي

إطلاق البرنامج الأجنبي باللغة الإنجليزية

بدء البث الرسمي

 إطلاق إذاعة القرآن الكريم

تدشين خدمة البث باللغة الأوردية

 إطلاق خدمة البث باللغة الفرنسية

التحول إلى البث على مدار 24 
ساعة يوميًا

إطلاق الإذاعة الإسبانية »هولا قطر« 

27 أبريل 1968

1985

 1971

 2003

25 يونيو 1968 

1992

 1980

 2022

محطات مضيئة في 
مسيرة إعلامية عريقة
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ملف العدد

تاريخ تطور الصحافة 
الرياضية في قطر

من البدايات المحلية إلى الريادة العالمية 

يشــكل الإعــام الرياضــي أحــد أبــرز مكونــات المنظومــة 
الإعلاميــة الحديثــة، لمــا يؤديــه مــن دور يتجــاوز حــدود 
نقــل الأخبــار والنتائــج الرياضيــة إلــى الإســهام فــي صناعــة 
الرياضيــة، وتوثيــق  القيــم  المجتمعــي، وترســيخ  الوعــي 
ومكانتهــا  الــدول  صــورة  وتعزيــز  الوطنيــة،  الإنجــازات 
علــى المســتويين الإقليمــي والدولــي. وقــد أصبــح الإعــام 
 فــي التنميــة 

ً
 أساســيا

ً
الرياضــي فــي العصــر الحديــث شــريكا

 فاعــاً فــي دعــم الاســتراتيجيات الوطنية 
ً
الرياضيــة، وعنصــرا

الراميــة إلــى تطويــر القطــاع الرياضــي وتحقيــق أهدافــه 
المختلفــة.

الرياضيــة  الصحافــة  تطــور  ارتبــط  قطــر،  دولــة  وفــي 
 بمســيرة التنميــة الشــاملة التــي شــهدتها 

ً
 وثيقــا

ً
ارتباطــا

البــاد منــذ ســبعينيات القــرن الماضــي، حيــث واكــب الإعــام 
الرياضيــة  والاتحــادات  الأنديــة  تأســيس  الرياضــي مراحــل 
وتطورهــا، وســاهم فــي نقــل إنجازاتهــا إلــى الجمهــور، 

 فــي توثيــق تاريــخ الحركــة الرياضيــة 
ً
 مهمــا

ً
كمــا لعــب دورا

الوطنيــة وحفظــه للأجيــال المتعاقبــة.
شــهدت  عقــود،  خمســة  مــن  أكثــر  امتــداد  وعلــى 
الصحافــة الرياضيــة القطريــة تحــولات نوعيــة متســارعة، 
الصحــف  فــي  محــدودة  مســاحات  مــن  خلالهــا  انتقلــت 
المحليــة إلــى منظومــة إعلاميــة متكاملــة تضــم الصحافــة 
الرياضيــة  والقنــوات  والتلفزيــون،  المطبوعــة، والإذاعــة، 
المتخصصــة، والمنصــات الرقميــة الحديثــة. وقــد شــكلت 
العديــد مــن المحطــات المفصليــة علامــات بــارزة فــي هــذه 
ــدة،  ــر الرائ ــة الصق ــة مجل ــا تجرب ــي مقدمته ــيرة، وف المس
وانطــاق  المتخصصــة،  الإعلاميــة  التغطيــات  وتوســع 
القنــوات الرياضيــة القطريــة، وصــولاً إلى التغطيــة الإعلامية 
ــم  ــة كأس العال ــر بطول ــة قط ــتضافة دول ــتثنائية لاس الاس
 لمســيرة طويلــة مــن 

ً
FIFA قطــر 2022، التــي مثلــت تتويجــا

التطــور المهنــي والمؤسســي فــي مجــال الإعــام الرياضــي.
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الرياضـي  الإعالم  مسـيرة  ارتبطـت  كمـا 
القطـري بأسـماء إعلاميـة وصحفيـة أسـهمت 
في ترسـيخ الممارسة المهنية وتطوير المحتوى 
الرياضـي عىل مـدى عقـود. ويبـرز فـي مقدمة 
الرميحـي،  محمـد  بـن  سـعد  الأسـتاذ  هـؤلاء 
الـذي ارتبـط اسـمه بمسـيرة مجلـة »الصقـر« 
وتحولهـا إلى واحدة مـن أبرز المجلات الرياضية 
العربيـة، إلى جانـب محمـد كاظم، الذي أسـهم 
فـي مراحلهـا التأسيسـية، فضاًل عن عـدد من 
أدواراً  لعبـوا  الذيـن  والصحفييـن  الإعلامييـن 
مهمـة فـي تطويـر المشـهد الإعلامـي الرياضي 
القطري، ومنهم عيسـى الهتمي، وخالد جاسـم، 
وغيرهـم من الكفـاءات الوطنية التي سـاهمت 
فـي تعزيـز حضـور الإعالم الرياضـي القطـري 

وإقليمياً. محليـاً 
كما أسـهمت المؤسسات الإعلامية الوطنية 
إعـداد أجيـال متعاقبـة مـن الإعلامييـن  فـي 
والمعلقين والمراسلين والمصورين الرياضيين، 
البطـولات  أبـرز  تغطيـة  فـي  شـاركوا  الذيـن 
فـي  وأسـهموا  الكبـرى،  الرياضيـة  والأحـداث 
ترسـيخ مكانة قطـر مركزاً إعلاميـاً رياضياً بارزاً 

المنطقة. فـي 
وقبـل ظهـور الصحافـة الوطنيـة بمفهومهـا 
الحديـث، اعتمد الجمهور القطري على الصحف 
والمجالت العربيـة الـواردة مـن مصـر ولبنان 
والكويـت وغيرهـا مـن الـدول العربيـة لمتابعة 
الإقليميـة  والبطـولات  الرياضيـة  الأخبـار 
والدوليـة، خاصـة في ظـل الشـعبية المتزايدة 
التـي كانـت تحظـى بها كـرة القدم فـي منطقة 

العربي. الخليـج 
القطريـة  الصحافـة  مسـيرة  انطالق  ومـع 
الحديثـة خالل سـتينيات وسـبعينيات القـرن 

الماضـي، بدأت الرياضة تحجـز مكانها تدريجياً 
فـي صفحـات الصحـف المحليـة، مـن خالل 
والبطـولات  الناشـئة  الأنديـة  أخبـار  تغطيـة 
الوطنيـة  المنتخبـات  ومشـاركات  المدرسـية 
فـي المنافسـات الخليجيـة والعربيـة. ورغـم 
محدوديـة الإمكانـات الإعلاميـة آنـذاك، فـإن 
تلك التغطيات أسسـت لظهـور صحافة رياضية 
الرياضـي  المجتمـع  تطلعـات  تعكـس  وطنيـة 

المتنامـي فـي الدولـة.
للرياضـة  الممارسـين  قاعـدة  اتسـاع  ومـع 
وتزايد عـدد الأندية والاتحادات الرياضية وتنوع 
الأنشطة والبطولات المحلية، برزت الحاجة إلى 
تطويـر المحتوى الرياضي وتخصيص مسـاحات 
أوسـع له، الأمر الـذي مهّد الطريـق لظهور جيل 
جديـد من الإعلامييـن والصحفييـن الرياضيين 
الرياضـي  الحـراك  مواكبـة  عىل  القادريـن 

المتسارع.
ومثّلـت الصحـف القطريـة منذ سـبعينيات 
القـرن الماضي الركيزة الأولى في بناء الصحافة 
الإعالم  تحـوّل  حيـث  المحليـة،  الرياضيـة 
الرياضـي داخلهـا مـن مجـرد تغطيـة إخباريـة 
للأحـداث إلى مسـاحة تحليليـة وصناعة للرأي 
الرياضـي العـام. وقـد لعبـت صحـف العـرب 
والرايـة والشـرق والوطـن أدواراً محوريـة فـي 
ترسـيخ هـذا الحضـور، مـن خالل تخصيـص 
صفحـات رياضيـة ثابتـة، ثم تطويرهـا لاحقاً إلى 
أقسـام تحريريـة متكاملـة تعمـل وفـق منظومة 

تحريـر يوميـة احترافيـة.
وخلال الثمانينيات والتسـعينيات، شـهدت 
هـذه الصحـف مرحلة نضج مهنـي مهم، تمثلت 
في ظهور الكُتّاب والمحللين الرياضيين كعنصر 
مؤثـر فـي تشـكيل الـرأي العـام، عبـر الأعمـدة 

اليوميـة والمقـالات التحليليـة التـي لم تكتفِ 
بنقل النتائج، بل دخلت في قراءة الأداء الفني، 
ومناقشة قرارات المدربين، وتحليل أداء الأندية 
والمنتخبـات الوطنية. وقد أسـهم هـذا التحول 
في رفع مسـتوى الوعـي الرياضي لدى الجمهور، 
ورسّـخ ثقافـة النقد الرياضـي الموضوعي داخل 

المجتمع.
دوراً  الميدانيـة  التغطيـات  لعبـت  كمـا 
بـارزاً فـي توثيـق تطـور الحركـة الرياضيـة في 
قطـر، سـواء عبـر متابعـة الـدوري المحلـي أو 
البطـولات الخليجيـة والعربيـة، أو مـن خالل 
الوطنيـة فـي  المنتخبـات  تغطيـة مشـاركات 
البنيـة  تطـور  ومـع  الدوليـة.  الاسـتحقاقات 
الرياضيـة فـي الدولـة، تطـورت بدورهـا غـرف 
لتصبـح  الصحـف  داخـل  الرياضيـة  الأخبـار 
محرريـن  تضـم  متخصصـة  تحريـر  وحـدات 
ومراسـلين ومصوريـن ونقاداً، ما عـزّز من جودة 
المحتـوى وسـرعة التغطيـة وعمـق التحليـل.
التغطيـة  عىل  الصحـف  دور  يقتصـر  ولـم 
اليوميـة، بـل أصبحـت بمثابة أرشـيف تاريخي 
يوثق مسـيرة الرياضـة القطرية، من خلال حفظ 
تفاصيـل البطـولات المحلية، ورصد مسـارات 
تطور الأندية، وتوثيق أسماء اللاعبين والمدربين 
الذيـن شـكلوا ملامـح المشـهد الرياضـي فـي 
مختلـف مراحلـه. ومـع هـذا الـدور التوثيقـي، 
تحولـت الصحافـة الرياضيـة القطريـة إلى أحد 

أهـم مصـادر الذاكـرة الرياضيـة الوطنية.
ومع دخول الألفيـة الجديدة، بدأت الصحف 
الرياضيـة في قطر تتكيف مـع التحول الرقمي، 
فانتقلـت تدريجياً من النشـر الورقـي التقليدي 
إلى المنصـات الإلكترونيـة، مـا وسّـع مـن نطاق 
الوصـول إلى الجمهـور، وغيّـر طبيعـة التفاعـل 

لم تكن الصحافة الرياضية 
القطرية مجرد ناقل 
 في 

ً
للأحداث، بل شريكا

صناعة الوعي الرياضي 
وتوثيق مسيرة الإنجازات 
الوطنية
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مـع المحتـوى الرياضـي، ليصبـح أكثـر سـرعة 
وتفاعليـة وارتباطـاً بالأحداث لحظـة وقوعها.

صـدر العـدد الأول مـن مجلـة »الصقر« في 
مـارس عـام 1977، فـي نحـو مائـة صفحـة مـن 
القطـع المتوسـط، بالتزامن مع اسـتضافة دولة 
قطر للمؤتمر السـابع لدول مركز ارتباط الشـرق 
الرياضيـة  المهرجانـات  أبـرز  أحـد  الأوسـط، 
العسـكرية فـي تلـك الفتـرة، مـا عكـس مبكـراً 
توجـه الدولـة نحـو دعـم الفعاليـات الرياضية 

الكبـرى وتعزيـز حضورهـا الإعلامي.
ومنذ عددها الأول، تميزت المجلة باستخدام 
الـورق المصقـول والطباعة الملونـة والإخراج 
الفنـي المتقـن، مع اعتمـاد واضح عىل التوازن 
منظـم،  وتبويـب  الصفحـات،  بيـن  البصـري 
وأسـلوب تحريـر جـذاب ومتنـوع، مـا منحهـا 
المشـهد  فـي  انطلاقتهـا  منـذ  قويـاً  حضـوراً 

الإعلامـي الرياضـي العربـي.
سياسـة  البدايـة  منـذ  »الصقـر«  وتبنـت 
تطويـر مسـتمر، حيـث صـدرت شـهرياً لمـدة 
إلى  تتحـول  أن  قبـل  سـنوات،  خمـس  تقـارب 
إصدار أسـبوعي نتيجة تنامي انتشـارها واتسـاع 
قاعدتهـا الجماهيريـة، لتصبـح لاحقـاً مـن أبرز 
المجالت الرياضية في العالـم العربي، خاصة 
مـع انفتاحهـا عىل التغطيات العربيـة والدولية 

وتنـوع محتواهـا التحريـري.
وتعُـد المجلة إحـدى المحطـات المفصلية 

فـي تاريخ الإعالم الرياضي القطـري، إذ مثلت 
انتقـالاً مهماً مـن التغطية الرياضيـة التقليدية 
الرياضيـة  الصحافـة  إلى  الصحـف  داخـل 
المتخصصـة، تحت شـعارها: »قطريـة المنبع.. 
عربيـة اللسـان«. وقدمت رؤية تحريرية شـاملة 
جمعـت بين الخبر والتحقيـق والحوار والتوثيق 
التاريخـي، مـع اهتمام خـاص بمختلف الألعاب 
الرياضيـة، ولـم تقتصر على كـرة القدم فقط، بل 
أولـت اهتماماً بالرياضـات الفردية والجماعية، 
فضاًل عـن الرياضـات التراثيـة مثل الفروسـية 
وسـباقات الهجن والصقارة، بما يعكس ارتباطها 

بالهويـة الثقافيـة والرياضيـة لدولة قطر.
الواسـع،  بانتشـارها  المجلـة  تميـزت  كمـا 
إذ وصلـت إلى مختلـف الـدول العربيـة، كمـا 
انتشـرت بيـن الجاليـات العربيـة فـي أوروبـا 
وأفريقيا وأمريكا اللاتينية، واستقطبت نخبة من 
الكفاءات الإعلامية من مختلف الدول العربية، 
مـا جعلها منصـة إعلامية جامعة سـاهمت في 
ربـط الشـباب العربـي عبـر الرياضـة، وتوحيـد 

الخطـاب الرياضـي المهنـي فـي المنطقة.
وشـهدت المجلة نقلة نوعيـة مهمة مع تولي 
الأستاذ سعد بن محمد الرميحي رئاسة تحريرها 
فـي نوفمبـر عـام 1980، حيث دخلـت مرحلة 
جديدة من التطوير المهني والمؤسسـي، شملت 
توسيع شـبكة المراسـلين داخل قطر وخارجها، 
واسـتقطاب كفاءات صحفية عربية وقطرية، ما 

انعكس بشـكل مباشر على جودة المحتوى وعمق 
التغطيات والتحقيقات المنشورة.

سـاهمت هـذه المرحلـة فـي ترسـيخ مكانة 
»الصقـر« كواحدة من أبـرز المجلات الرياضية 
العربية خلال الثمانينيات والتسعينيات، حيث 
تجـاوز تأثيرها الحدود المحليـة لتصبح مرجعاً 
إعلاميـاً مهمـاً للمهتميـن بالشـأن الرياضي في 
للتحليـل  رئيسـياً  ومصـدراً  العربـي،  العالـم 

والتوثيـق الرياضي.
كمـا لعبت المجلـة دوراً محوريـاً في إعداد 
والصحفييـن  الإعلامييـن  مـن  جيـل  وتأهيـل 
القطرييـن، حيـث اكتسـبوا من خلالهـا خبرات 
مهنية متقدمة في التحرير والتغطية والتحقيق، 
انعكست لاحقاً على تطور المؤسسات الإعلامية 
الرياضيـة فـي الدولة، ما جعلها بمثابة مدرسـة 

صحفية رائـدة في الإعالم الرياضي.
وفـي مسـار تطورهـا، تحولـت المجلـة فـي 
5 ينايـر 1982 إلى إصـدار أسـبوعي، ثـم أطلقت 
فـي أكتوبـر مـن العام نفسـه صحيفة أسـبوعية 
بعنوان »الصقر الرياضـي«، تبعتها خطوة أخرى 
عـام 1984 بإصـدار صحيفة يومية باسـم »صقر 
الخليـج« لتغطيـة بطولة كأس الخليـج العربي 
لكـرة القـدم، وحقـق هـذه الإصـدارات نجاحـاً 
لافتـاً بفضـل سـرعتها المهنية وجـودة تغطيتها 

وتنـوع محتواها.
ورغم هذا التوسـع والنجـاح، توقفت المجلة 
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عـن الصدور عـام 1986، إلا أن أثرها ظل راسـخاً 
فـي ذاكـرة الإعالم الرياضـي العربـي، بوصفهـا 
تجربة رائدة أسهمت في تأسيس مفهوم الصحافة 

الرياضيـة المتخصصة فـي المنطقة.
ثـم عـادت »الصقـر« إلى الصدور مجـدداً في 
يونيـو عام 2000، مسـتفيدة من التطـور الكبير 
في صناعـة الإعلام والطباعة والنشـر، ومواصلة 
رسالتها في تقديم محتوى رياضي احترافي يجمع 

بيـن التوثيق والتحليـل والمتابعة المتخصصة.
وشـهدت لاحقـاً مرحلـة عـودة أخـرى عـام 
تفعيـل  إعـادة  محـاولات  إطـار  فـي   ،2007
حضورهـا الإعلامـي ومواكبـة التحـولات التـي 
التحـول  بدايـة  مـع  الرياضـي  الإعالم  شـهدها 
الرقمـي وتغيـر أنمـاط التلقـي لـدى الجمهـور.
 وفـي المحصلة، تبقى مجلة »الصقر« علامة 
القطـري  الرياضـي  الإعالم  تاريـخ  فـي  فارقـة 
والعربـي، ليـس فقط لأنهـا وثقّت مرحلـة مهمة 
مـن التاريـخ الرياضي، بـل لأنها أسسـت لمفهوم 
ورسـخت  المتخصصـة،  الرياضيـة  الصحافـة 
معاييـر مهنيـة وإخراجيـة مـا زالت مؤثـرة حتى 
اليوم، لتظل تجربة إعلامية استثنائية في مسيرة 

الصحافـة الرياضيـة فـي المنطقة.
مـع اتسـاع المشـهد الإعلامـي الرياضـي في 
دولة قطر وازدياد الحاجة إلى منصات متخصصة 
تواكب الحراك الرياضي المتنامي، برزت جريدة 
»اسـتاد الدوحـة« كواحـدة مـن أبـرز التجـارب 

الصحفيـة الرياضية الحديثة.
وقـد تميزت الجريدة بتقديم محتوى احترافي 
والتحليـل  الإخباريـة  التغطيـة  بيـن  يجمـع 
لمختلـف  اليوميـة  والمتابعـة  المتخصـص 
والإقليميـة  المحليـة  الرياضيـة  الأحـداث 

والدوليـة، كمـا أولت اهتمامـاً خاصـاً بالرياضة 
القطرية وبطولاتها المحلية، وأسـهمت في تقديم 

مسـاحة أوسـع للنقـاش الرياضـي المهنـي.
وشـكلت هذه التجربة إضافة نوعية للمشـهد 
الإعلامـي الرياضـي، حيـث سـاهمت فـي تعزيز 
التنافسـية المهنيـة بين المؤسسـات الإعلامية، 
ورفعـت مـن مسـتوى التغطيـات والتحليالت 

الرياضيـة المقدمـة للجمهور.
دوراً  للإعالم  القطريـة  المؤسسـة  ولعبـت 
محوريـاً فـي تطوير المحتـوى الإعلامي الرياضي 
فـي دولـة قطر من خالل ما تقدمه مـن خدمات 
إذاعيـة وتلفزيونيـة ومحتـوى إعلامـي متخصص 
يواكـب تطـورات الحركـة الرياضيـة الوطنيـة. 
وأسـهمت المؤسسـة عبـر منصاتهـا المختلفـة 
في نقـل البطولات والأحـداث الرياضيـة وإبراز 
إنجـازات الرياضييـن القطريين، فضلًا عن دورها 
في توثيق المحطات التاريخية للرياضة القطرية 
وتعزيـز حضورها في المشـهد الإعلامي المحلي 

والعربي.
كمـا واصلـت المؤسسـة مواكبـة التحولات 
التقنيـة والإعلاميـة الحديثـة، بمـا ينسـجم مـع 
التطـور الـذي تشـهده دولـة قطـر فـي مختلـف 
المجـالات الرياضيـة والإعلاميـة، الأمـر الـذي 
عـزز دورهـا باعتبارها إحـدى الركائز الأساسـية 

فـي منظومـة الإعالم الوطنـي.
تعُـد وكالـة الأنبـاء القطريـة )QNA(، التي 
تأسسـت عـام 1975، أحد الأعمدة الأساسـية في 
تطـور الإعالم الرياضي في دولة قطـر، إذ لعبت 
منـذ انطلاقتهـا دوراً محوريـاً فـي نقـل الأخبـار 
الرسـمية وتوثيـق الأحـداث الرياضيـة المحلية 
والدولية بدقة واحترافية، لتصبح المصدر الأول 

الـذي تعتمد عليـه الصحف ووسـائل الإعلام في 
الدولة.

بـدأت  الماضـي،  القـرن  سـبعينيات  ومنـذ 
الوكالـة بتغطية النشـاط الرياضـي المحلي، بما 
فـي ذلـك مباريـات الـدوري القطـري وبطولات 
المـدارس والفعاليـات الرياضية الشـعبية، قبل 
أن تتوسـع تغطياتهـا تدريجيـاً مـع تطـور البنيـة 
الرياضية في الدولة وازدياد استضافة البطولات 

والدولية. الإقليميـة 
عـززت  والتسـعينيات،  الثمانينيـات  وفـي 
الوكالـة حضورهـا عبـر تقاريـر يوميـة مفصلـة 
عن المشاركات الخارجية للمنتخبات القطرية، 
إضافـة إلى تغطية بطـولات كأس الخليج العربي 
لكرة القدم، التي شـكلت محطـة مهمة في تطور 
الإعلام الرياضـي الخليجي، حيث كانت الوكالة 
المصـدر الأساسـي للأخبـار الرسـمية والنتائج 

والتصريحات.
كمـا أسـهمت فـي دعـم الصحافـة الرياضية 
القطريـة مـن خالل تزويـد الصحـف المحليـة 
بالمـادة الإخباريـة السـريعة والدقيقـة، وهـو ما 
سـاعد على رفع مسـتوى المصداقيـة المهنية في 
التغطيـات الرياضية، ورسّـخ ثقافة الاعتماد على 
المصدر الرسـمي بدل الاجتهادات غير الموثقة.
ومـع بداية الألفيـة الجديدة، ومع توسـع قطر 
فـي اسـتضافة الأحـداث الرياضيـة الكبرى مثل 
دورة الألعاب الآسـيوية 2006 )آسياد الدوحة(، 
قامت الوكالة بتطوير أدواتها التحريرية، ووسّعت 
رقميـة  خدمـات  وأطلقـت  الرياضـي،  طاقمهـا 
لتسـريع بث الأخبار، ما سـاهم فـي تعزيز دورها 

كمصدر إخبـاري لحظي.
 ،2022 قطـر   FIFA العالـم  كأس  وخالل 
حيـث  محوريـاً،  إعلاميـاً  دوراً  الوكالـة  لعبـت 
وواكبـت  اللغـات،  متعـددة  تغطيـة  وفـرت 
الحـدث مـن خالل الأخبـار العاجلـة والتقارير 
الميدانيـة والبيانـات الرسـمية، كمـا سـاهمت 
فـي نقل الصـورة الإعلاميـة المتكاملة عن تطور 
الرياضـة فـي قطر إلى العالم عبر شـبكة واسـعة 

مـن الشـراكات الإعلاميـة الدوليـة.
قبل انتشـار البث التلفزيوني ووسائل الإعلام 
الحديثة، شكّلت الإذاعة القطرية نافذة الجمهور 
الرئيسية لمتابعة الأخبار والفعاليات الرياضية. 
وقد أسـهمت عبر برامجها ونشـراتها المتخصصة 
في نقـل أخبار البطـولات المحليـة والخليجية 
الثقافـة  وتعزيـز  المسـتمعين،  إلى  والعربيـة 

الرياضية داخـل المجتمع.
كما لعـب المعلقون والمذيعـون الرياضيون 
إلى  المنافسـات  أجـواء  نقـل  فـي  بـارزاً  دوراً 
الارتبـاط  ترسـيخ  فـي  وأسـهموا  الجمهـور، 
بالرياضـة، مـن خالل أسـاليبهم  الجماهيـري 
حيـة  صـورة  رسـم  عىل  وقدرتهـم  المهنيـة 
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الأثيـر. عبـر  الرياضيـة  للأحـداث 
شـهد الإعالم الرياضـي المرئـي فـي قطـر 
تطـوراً تدريجياً بدأ مع انطالق البث التلفزيوني 
الرسـمي عبر تلفزيون قطر فـي عام 1970، الذي 
مثّـل اللبنة الأولى في نقـل الرياضة من التغطية 
الإذاعيـة والصحفيـة إلى الصـورة المباشـرة، ما 
أحـدث تحـولاً جوهريـاً فـي علاقـة الجمهور مع 
الحدث الرياضي، وجعـل المتابعة أكثر حضوراً 

وتفاعلًا.
عـزز  والتسـعينيات،  الثمانينيـات  وخالل 
تلفزيـون قطر حضوره في المجـال الرياضي من 
خالل تغطية البطـولات المحلية مثـل الدوري 
القطـري، إلى جانب نقل المشـاركات الخارجية 
للمنتخبـات الوطنيـة في البطـولات الخليجية 
تدريجـي  تطويـر  مـع  والآسـيوية،  والعربيـة 
للاسـتوديوهات التحليليـة والبرامـج الرياضية 
التـي قدمـت قـراءة فنيـة للأحـداث إلى جانب 
التغطيـة الإخباريـة. كما برز في هـذه المرحلة 
عـدد مـن الأصـوات الإعلاميـة التـي ارتبطـت 
المعلـق  مقدمتهـم  وفـي  الرياضيـة،  بالذاكـرة 
يوسـف سـيف الذي بدأ حضـوره التلفزيوني في 
هـذه الحقبة، ليصبح لاحقـاً أحد أبرز المعلقين 

المنطقة. فـي 
ومـع توسـع المشـهد الإعلامي، جـاءت قناة 
الريـان الفضائيـة عـام 2007 كإضافـة جديـدة 
للمشـهد التلفزيونـي فـي قطر، حيث سـاهمت 
فـي تقديـم محتـوى إعلامـي متنـوع يجمـع بين 
الرياضـة والثقافـة والهويـة القطريـة، ووفـرت 
مسـاحة لتغطية الفعاليات المحلية والأنشـطة 
الرياضيـة والتراثية، ما منح الإعلام المرئي بعداً 

أكثر شـمولية وتنوعاً، وعزز مـن حضور الرياضة 
ضمن سـياق إعلامي أوسـع.

ومـع دخـول العقد الثانـي من الألفيـة، مهد 
هـذا التطـور الطريـق لمرحلـة أكثـر تخصصـاً 
توسـع  مـع  المرئـي،  الرياضـي  الإعالم  فـي 
التغطيات الاحترافية وظهور القنوات الرياضية 
المتخصصة، وصولاً إلى مرحلة النضج الإعلامي 
التـي رافقت اسـتضافة دولة قطر لـكأس العالم 
FIFA قطـر 2022، والتي شـكلت ذروة التطور 
فـي منظومة الإعلام الرياضـي المرئي من حيث 

الإنتـاج والتقنيات والتغطيـة العالمية.
كمـا مثّـل إطالق قنـوات الـكأس الرياضية 
عـام 2006 نقطـة تحول اسـتراتيجية في تاريخ 
الإعالم الرياضـي القطـرى والعربـي، إذ لم تكن 
مجـرد قناة رياضـة جديدة، بل مشـروعاً إعلامياً 
متكاماًل أعـاد تعريف مفهوم التغطيـة الرياضية 
في المنطقة. فمنذ انطلاقتها، اعتمدت القنوات 
عىل رؤيـة تقـوم عىل التخصـص والاحتـراف، 
وركزت على بنـاء منظومة إعلامية حديثة تجمع 
بيـن البـث المباشـر، والتحليل الفنـي العميق، 

المتنوع. البرامجـي  والإنتاج 
تميـزت قنوات الكأس منـذ البداية بامتلاكها 
بنيـة إعلاميـة متطـورة شـملت اسـتوديوهات 
تحليليـة متقدمـة، أصبحـت علامـة فارقـة في 
الإعلام الرياضي العربي، حيث قدمت تحليلات 
فنية قبـل المباريات وبعدها بأسـلوب احترافي 
يعتمـد عىل قـراءة تكتيكيـة دقيقـة للأحـداث 
داخـل الملعب، بعيـداً عن التغطيـة التقليدية. 
نقـل  فـي  محوريـاً  دوراً  الشـبكة  لعبـت  كمـا 
البطـولات المحليـة والخليجية والآسـيوية، إلى 

جانب تغطية واسـعة لبطولات الفئات السـنية 
والرياضـات المختلفة، ما جعلها منصة شـاملة 

لا تقتصـر على كـرة القـدم فقط.
كمـا اعتمـدت القنـوات على شـبكة واسـعة 
مـن المراسـلين داخل قطر وخارجهـا، ما منحها 
قدرة على التغطية الميدانية السريعة والدقيقة، 
إلى جانـب إنتاج برامج رياضية يومية وأسـبوعية 
أصبحـت جزءاً مـن متابعة الجمهـور الرياضي، 
بالمبـاراة،  يكتفـي  المشـاهد  يعـد  لـم  حيـث 
بـل أصبـح يتابـع تحلياًل ممتـداً يسـبق الحدث 

ويتواصـل بعده.
ومن أبـرز ما ميّز قنوات الـكأس أيضاً قدرتها 
عىل صناعـة هويـة إعلاميـة خاصـة بهـا، حيث 
ارتبطـت برامجها بأسـلوب تقديم مختلف يجمع 
بيـن المهنيـة والجـرأة فـي الطـرح. ومـن أهـم 
هـذه البرامـج »المجلـس«، الـذي أصبـح أحـد 
أكثـر البرامـج التحليليـة تأثيـراً فـي المنطقة، 
برامـج أخـرى مثـل »90 دقيقـة«،  إلى جانـب 
و»الحكـم«، و»جرايد«، و»المسـائية الرياضية«، 
التـي قدمـت تغطيات متنوعة تجمـع بين الخبر 

والتحليـل والنقـاش الفني.
مـن  نخبـة  النجـاح  هـذا  فـي  سـاهم  وقـد 
مـن  أصبحـوا  الذيـن  والمحلليـن  الإعلامييـن 
أبـرز الوجـوه الإعلاميـة الرياضيـة فـي العالـم 
العربـي، حيـث ارتبطـت القنوات بأسـماء مثل 
خالد جاسـم، وخليل البلوشـي، ومحمد سعدون 
الكواري، وأحمد الطيب، وغيرهم، ممن أسـهموا 
فـي ترسـيخ مكانـة القنـاة كمنصـة للتحليـل 
ومتابعـة  خـاص  بأسـلوب  تمتـاز  والتعليـق، 

جماهيريـة واسـعة.

برنامج رياضة على تلفزيون قطر
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ومـع مـرور الوقت، لـم تعد قنـوات الكأس 
شـبكة  أصبحـت  بـل  رياضيـة،  قنـاة  مجـرد 
للإعالم  نموذجـاً  تمثـل  متكاملـة  إعلاميـة 
الرياضـي الاحترافي في المنطقة، وأسـهمت 
فـي تعزيز مكانـة قطر مركـزاً إقليمياً للإعلام 
الرياضي المتخصص، خاصة مع تطور إنتاجها 
البرامجـي وتوسـع تغطياتها لتشـمل بطولات 

كبـرى عىل المسـتويين الإقليمـي والدولي.
وتعُـد لجنـة الإعالم الرياضـي فـي قطـر 
أحـد الأطر المهنيـة المرتبطة بتطوير وتنظيم 
العمـل الإعلامـي الرياضي فـي الدولة، حيث 
نشـأت ضمن مسـار تطور المنظومة الرياضية 
والإعلاميـة التـي شـهدتها قطـر منـذ أواخـر 
مـع  بالتزامـن  الماضـي،  القـرن  سـبعينيات 
تشـكل البنيـة المؤسسـية للرياضـة القطرية 
وبـروز الحاجـة إلى كيـان إعلامـي متخصـص 
ينسـق الجهود المهنية ويعـزز جودة المحتوى 

الرياضي.
وتشـير المصـادر التوثيقيـة إلى أن اللجنة 
التشـكيل  إعـادة  مـن  مراحـل  بعـدة  مـرت 
والتطويـر منـذ بداياتهـا، حيـث ارتبطـت في 
مراحـل مختلفـة بقيـادات إعلاميـة ورياضية 
كمـا  المهنـي،  دورهـا  بلـورة  فـي  سـاهمت 
شـاركت في تطويـر النظام الأساسـي للإعلام 
الرياضـي وتعزيـز الإطـار التنظيمـي للمهنـة 
فـي  مسـاهمتها  إلى  إضافـة  الدولـة،  داخـل 
صياغة نماذج التعاون الإعلامي على المستوى 

لعربي. ا
ومـع تطـور الإعالم الرياضـي فـي قطـر، 
بالجانـب  أصبـح دور اللجنـة أكثـر ارتباطـاً 
المهنـي والتنسـيقي، حيـث تعمـل عىل دعم 
الإعلامييـن الرياضييـن وتعزيـز بيئـة العمـل 
الإعلامـي مـن خلال ترسـيخ معاييـر المهنية 
والالتـزام فـي التغطيـة والتحليـل، إلى جانب 
الإسـهام في رفع كفاءة العامليـن في المجال 

الإعلامـي الرياضـي.

كمـا امتـد دور اللجنـة إلى تمثيـل الإعلام 
الرياضـي القطـري فـي المحافـل الخليجية 
والعربيـة والدوليـة، مـن خالل المشـاركة 
فـي المؤتمـرات والملتقيـات وورش العمـل 
المتخصصـة، وهو ما سـاهم فـي تعزيز تبادل 
الخبـرات والانفتاح على التجـارب الإعلامية 
المختلفة، وتطوير الحضور الإعلامي القطري 

عىل المسـتويين الإقليمـي والدولي.
وتعمل اللجنة أيضاً ضمن منظومة الإعلام 
الرياضـي فـي الدولـة على دعـم المبـادرات 
والمؤسسـات  الإعلامييـن  بيـن  المشـتركة 
الرياضيـة، بمـا يسـهم فـي تعزيـز التكامـل 
بيـن الإعلام والقطاع الرياضي، وتطوير أدوات 
التغطيـة الإعلاميـة بمـا يواكـب التحـولات 
الحديثـة فـي الإعالم الرياضـي، خاصـة في 
ظـل التطـور الكبيـر الـذي شـهدته قطـر في 
البنيـة الإعلاميـة والرياضيـة خالل العقود 

الأخيرة.
وبذلـك، تمثـل لجنـة الإعالم الرياضـي 
حلقة وصل مهنيـة وتنظيمية بين الإعلاميين 
منظومـة  ضمـن  الرياضيـة،  والمؤسسـات 
متكاملة سـاهمت في تطوير الإعلام الرياضي 
القطـري، الـذي وصل إلى مرحلـة متقدمة من 

الاحتـراف والتأثيـر الإقليمـي والدولي.
شـبكة  وانتشـار  الرقميـة  الثـورة  ومـع   
الإنترنت ومنصات التواصل الاجتماعي، شهد 
الإعالم الرياضـي القطـري تحـولاً جذرياً في 
أسـاليب العمـل والإنتاج والنشـر. وأصبحت 
المؤسسـات الإعلامية تعتمـد على المنصات 
الإلكترونيـة، والتطبيقـات الذكيـة، والبـث 
الرقمي المباشـر لنقـل الأخبـار والفعاليات 

الرياضيـة لحظـة بلحظة.
كما أوجدت البيئة الرقمية أنماطاً جديدة 
مـن التفاعـل بين وسـائل الإعالم والجمهور، 
ووسعت نطاق الوصول إلى المحتوى الرياضي، 
الأمـر الذي عـزز انتشـار الرسـالة الإعلامية 

القطريـة ووصولهـا إلى جماهيـر أوسـع داخـل 
الدولـة وخارجها.

وشكلت استضافة دولة قطر لبطولة كأس 
العالـم FIFA قطـر 2022 محطـة تاريخيـة 
فارقة في مسـيرة الإعالم الرياضي الوطني، 
وتتويجاً لسنوات طويلة من العمل المؤسسي 
والاسـتثمار فـي تطويـر البنيـة الإعلاميـة، 

والكـوادر البشـرية، والتقنيات الحديثة.
المؤسسـات  سـخّرت  البطولـة،  وخالل 
الإعلامية القطرية مختلـف إمكاناتها لتقديم 
تغطيـة اسـتثنائية للحـدث الرياضـي الأكبر 
عالميـاً، حيـث أنتجـت مئات السـاعات من 
الميدانيـة  والتقاريـر  والنشـرات  البرامـج 
مـن  نخبـة  واسـتضافت  المباشـر،  والبـث 
الإعلامييـن والمحللين والنجـوم الرياضيين 

مـن مختلـف دول العالـم.
عىل  الإعلاميـة  التغطيـة  تقتصـر  ولـم 
متابعـة المنافسـات الرياضيـة فحسـب، بل 
امتـدت إلى إبـراز الثقافـة القطريـة، والهوية 
الوطنيـة، وقيـم الضيافـة العربيـة، والنجاح 
التنظيمـي للدولـة، وهـو ما حظي بإشـادات 
واسـعة من المؤسسـات الإعلاميـة الدولية، 
التـي اعتبـرت البطولـة نموذجـاً متقدماً في 

التنظيـم والتغطيـة الإعلاميـة المتكاملـة.
هـذه التجربـة أثبتت أن الإعالم الرياضي 
ليـس مجرد وسـيلة لنقل الأخبار، بل شـريك 
أساسـي فـي التنميـة الرياضيـة والثقافيـة 
والوطنيـة، وعنصـر فاعـل فـي إبـراز صـورة 
الدولـة وإنجازاتها أمام العالم. ومع اسـتمرار 
التطـور التقني والتحول الرقمي المتسـارع، 
تواصل الصحافة الرياضية القطرية مسـيرتها 
بثقة نحو المسـتقبل، مسـتندة إلى إرث مهني 
راسخ وخبرات تراكمية جعلت من دولة قطر 
إحـدى أبـرز العواصـم الرياضيـة والإعلامية 

على المسـتويين الإقليمـي والدولي.

من صفحات الصحف الأولى إلى 
منصات البث الرقمي الحديثة، 

كتبت الصحافة الرياضية 
 مهمة من 

ً
القطرية فصولا

تاريخ الرياضة في الدولة
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قنوات الكأس 
عقدان من الريادة والتميز في الإعلام 

الرياضي القطري والعربي

برنامج "المجلس"
علامة فارقة في مجال التحليل 

الرياضي والبرامج الرياضية

6 يونيو 2006 
انطلاق القناة تحت اسم 

»الدوري والكأس«

نطاق البث
 الشرق الأوسط وشمال 

أفريقيا
العمل

تحت مظلة المؤسسة 
القطرية للإعلام

11 قناة رياضية 
تضم قنوات مفتوحة وأخرى 

مشفرة

حقوق حصرية
 لأهم الدوريات والكؤوس 

والبطولات الرياضية في قطر

 2009
كانت السباقة في إطلاق قنوات 

البث عالي الدقة )HD( في 
العالم العربي

جمهور واسع 
تخاطب مختلف شرائح الجمهور 

الرياضي في المنطقة

جوائز عالمية
حصدت العديد من الجوائز الدولية، 

أبرزها جائزة تاج الجودة – الفئة 
الذهبية

تغطية متكاملة
 نقل مباشر للمنافسات، استوديوهات 

تحليلية، وبرامج متخصصة
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"الموسوعة الإعلامية".. تفكيك للخطاب وبناء للوعي
المؤسسة القطرية للإعلام تدشن إصدارها الأول

مـن هـذه الفكـرة الجوهريـة انطلق مشـروع 
"الموسـوعة الإعلامية" الصادرة عن المؤسسـة 
القطريـة للإعلام، والتي دشـنت إصدارها الأول 
والثلاثيـن  الخامسـة  الـدورة  ضمـن فعاليـات 
لمعـرض الدوحـة الدولـي للكتاب، فـي خطوة 
تتجـاوز حـدود العمل المعجمـي التقليدي نحو 
مشـروع معرفـي يسـعى إلى مسـاءلة المفاهيـم 
الإعلاميـة السـائدة، وتحليـل أصولهـا الفكرية، 
وتتبع مسـاراتها الحضارية والثقافية، والكشـف 
عـن تأثيراتهـا العميقـة فـي صناعـة الخطـاب 

العربي. الإعلامـي 
ولـم يكن الحدث مجرد إطالق إصدار جديد 
يضـم مائـة مصطلح إعلامـي، بل بـدا أقرب إلى 
إعالن عن مشـروع طويل الأمد يطمـح إلى إعادة 
الاعتبـار للمصطلح بوصفه مدخلًا لفهم العالم، 
وإلى بنـاء وعـي عربـي أكثر قـدرة عىل التعامل 
النقـدي مع المفاهيم المتداولة بدل اسـتهلاكها 

بوصفها مسـلمات نهائية.

وخالل حفـل التدشـين، أكد السـيد محمد 
بن سـلعان المري، المدير التنفيذي للموسـوعة 
الإعلامية، أن المشـروع يمثل إحدى المبادرات 
المعرفيـة التـي تنطلـق مـن إيمـان المؤسسـة 
القطريـة للإعالم بأهميـة المصطلحـات فـي 
تشـكيل الوعـي المجتمعـي، موضحـاً أن العمل 
بـدأ منـذ نوفمبـر الماضـي بإطالق أولي شـمل 
مائة مصطلح، قبـل أن تتواصل الجهود العلمية 
والتحريريـة لاسـتكمال النسـخة الأولى بصـورة 

ملة. متكا
متزايـد  إدراك  عـن  الرؤيـة  هـذه  وتكشـف 
المجـال  فـي  اللغـة  تؤديـه  الـذي  للـدور 
فـي  المسـتخدمة  فالمصطلحـات  الإعلامـي، 
الإعالم لا تبقـى حبيسـة النصـوص أو البرامج 
أو المنصـات الرقميـة، بـل تنتقـل إلى المجـال 
العـام وتصبح جـزءاً من القامـوس اليومي الذي 
يفسـر المتلقي مـن خلاله الأحـداث والظواهر 

المختلفـة. والقضايـا 
ولذلك لا تنظر الموسـوعة إلى المصطلحات 

بوصفهـا ألفاظاً تقنية تهـم المختصين وحدهم، 
بل باعتبارها مكونات أساسـية في صناعة الفهم 
مفهـوم  اسـتخدام  يتكـرر  فحيـن  الاجتماعـي، 
والتقاريـر  الأخبـار  فـي  المـرات  آلاف  معيـن 
والتحليالت، فإنـه لا يصف الواقـع فقط، وإنما 
يشـارك في تشكيل الصورة الذهنية التي تتكون 

الجمهور. لـدى  عنه 
ومـن هنـا جـاءت أهميـة المشـروع بوصفه 
محاولـة لتقديـم قـراءة أكثـر عمقـاً للمفاهيـم 
الإعلاميـة، وإتاحة فرصة للتوقـف عند معانيها 
وخلفياتهـا، دون التعامل معهـا باعتبارها حقائق 

جاهـزة لا تسـتحق النقاش.
ويثيـر المشـروع واحـدة مـن أبـرز القضايـا 
والهويـة  المصطلـح  بيـن  بالعلاقـة  المتعلقـة 
الإعلاميـة  العولمـة  تسـارع  فمـع  الثقافيـة، 
وهيمنـة النمـاذج الاتصاليـة العابـرة للحدود، 
انتقلـت إلى المجـال العربـي أعـداد هائلـة من 
التـي  والمصطلحـات  والتعبيـرات  المفاهيـم 

نشـأت فـي بيئـات فكريـة وثقافيـة مختلفـة.

ــارع  ــل التس ــي ظ ــة ف ــات المتداول ــت المصطلح أصبح
الكبيــر لتدفــق المعلومــات، تتجــاوز دورهــا التقليــدي 
والأحــداث،  الوقائــع  عــن  للتعبيــر  وســيلة  بوصفهــا 
لتتحــول إلــى عنصــر فاعــل فــي تشــكيل الوعــي العــام 

وصناعــة الإدراك الجماعــي.
التــي  المعلومــات  تكتســب  ذلــك،  مــن   

ً
وانطلاقــا

التواصــل  ومنصــات  الأخبــار،  نشــرات  تتداولهــا 
الاجتماعــي، والخطابــات المختلفــة أهميــة متزايــدة، 
الوعــي  تشــكيل  فــي  دور  مــن  تؤديــه  لمــا   

ً
نظــرا

وتوجيهــه، وإعــادة صياغــة الطريقــة التــي يُــدرك بهــا 
متعــددة. زوايــا  مــن  والقضايــا  الأحــداث  الجمهــور 
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ممارسات إعلامية 
محمـد  السـيد  يشـير  السـياق،  هـذا  وفـي 
هـذه  مـن  كثيـراً  أن  إلى  المـري  سـلعان  بـن 
المصطلحـات أصبحـت جـزءاً مـن الممارسـة 
اليوميـة للإعلامييـن دون أن يلتفـت كثيرون إلى 
أصولهـا أو الخلفيات التـي أنتجتها، "وفي بعض 
الحـالات، قـد يـؤدي نقـل المصطلـح إلى اللغة 
العربية إلى إشكالات دلالية تجعل معناه مختلفاً 
جزئيـاً أو كليـاً عن المعنى الذي اكتسـبه داخل 

البيئـة الأصليـة التـي نشـأ فيها".
العلميـة  اللجنـة  عملـت  السـبب  لهـذا 
قضايـا  مـع  بدقـة  التعامـل  عىل  للموسـوعة 
اللغـوي، مـع  الترجمـة والتعريـب والتسـكين 
الاسـتفادة مـن المعاجـم والمراجـع العلميـة 
المتخصصـة، بهـدف الوصـول إلى صيـغ تحقـق 
التـوازن بين الأمانة العلمية وسالمة التوظيف 

داخـل السـياق العربـي.
غيـر أن المشـروع لا يهـدف إلى فـرض بدائل 
لغويـة أو تقديـم قائمـة مغلقـة مـن التعريفات 
النهائيـة، وإنما يسـعى إلى فتـح المجال للنقاش 
العلمـي حـول المفاهيـم نفسـها، وإلى تشـجيع 
فـي  النقـدي  التفكيـر  عىل  المتخصصيـن 

المصطلحـات التـي يسـتخدمونها يوميـاً.
وتكمـن هنـا فـي هـذا الاتجـاه، العديـد من 
السـمات التـي تتميـز بهـا الموسـوعة، يحـدد 
المري جانبهاً منها، أنها لا تقدم نفسـها باعتبارها 
عماًل مكتماًل أو نهائياً، "فالإصـدار الأول، ليس 

سوى بداية لمسار طويل من المراجعة والتطوير 
فلسـفة  مـن  انطلاقـاً  المسـتمر،  والتحديـث 
المشـروع التي تقـوم على التحديـث والتطوير".

حيوية اللغة 
ومـع هـذا الحـرص عىل التحديـث الدائـم 
للموسـوعة، ينطلق المشـروع من فكرة أن اللغة 
كائـن حـي متحـرك، وأن المصطلحـات تتغيـر 
مـع تغيـر البيئـات الاجتماعيـة والتكنولوجيـة 
والثقافيـة، وأن أي موسـوعة تسـعى إلى التعامل 
مـع المفاهيم الإعلاميـة لا يمكن أن تتوقف عند 
لحظـة زمنية محددة أو تدعي امتلاك الإجابات 

النهائية.
إلكترونيـة  منصـة  أنُشـئت  السـبب  ولهـذا 
للموسـوعة تضم الإصدار الأول وتتيح للباحثين 
واقتراحاتهـم  ملاحظاتهـم  تقديـم  والمهتميـن 
العلمية، سـواء فيما يتعلق بالإضافة أو التعديل 
أو النقـاش النقـدي للمفاهيم المطروحة، حيث 
العلميـة  الإدارة  إلى  الملاحظـات  تحُـال هـذه 
للمشـروع لدراسـتها ومراجعتها في إطار عملية 
تطويـر مسـتمرة، وذلك فـي مقاربـة، تجعل من 
وليـس  تفاعليـاً،  معرفيـاً  مشـروعاً  الموسـوعة 
مجـرد منتـج ثقافي ينُشـر ثم يتُرك عىل رفوف 

المكتبات.
ومن جانبه، يذهب الدكتور محمد الخطيب، 
رئيـس اللجنـة العلمية للموسـوعة، إلى التأكيد 
أن المشـروع يذهـب أبعـد من فكـرة التعريفات 
تكتفـي  لا  أنهـا  إذ  للمصطلحـات،  التقليديـة 

وإنمـا  معانيهـا،  توضيـح  أو  المفاهيـم  بشـرح 
تسـعى إلى تفكيكها والبحـث في أصولها الفكرية 

والحضارية.
وفـق هـذا المنظـور، لا ينُظـر إلى المصطلح 
باعتباره كلمة مسـتقلة عن سياقها، بل باعتباره 
نتاجاً لمنظومة ثقافية وفكرية وسياسية محددة، 
فـكل مفهـوم يحمـل داخلـه تاريخاً مـن الأفكار 
وأشـكال الجـدل والتحـولات التي أسـهمت في 

تشـكيله وإكسـابه معناه الحالي.
لذلـك تعتمـد الموسـوعة عىل منهـج نقدي 
يقـوم على مراجعـة البيئة الفكريـة التي أنتجت 
المفهـوم، وتحليـل الظـروف التي أسـهمت في 
ظهوره وانتشـاره، والتسـاؤل حول مدى ملاءمته 
للواقـع المعاصر وللبيئـات الثقافية المختلفة.
وهنـا يبـدو التمييـز جليـاً بيـن "الانتقـاد" 
و"النقـد"، وأن المقصـود ليس رفـض المفاهيم 
أو مهاجمتهـا، بـل دراسـتها وفهـم الأسـس التي 
قامـت عليهـا، والتعامل معهـا بوصفها منتجات 

فكريـة قابلـة للفحـص والتحليل.

"الموسوعة".. مشروع لفهم اللغة 
وصياغة الواقع وصُنع المستقبل 

صورة جماعية في حفل التدشين
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لغة الخطاب
ويكمـن أهميـة هـذا المنهـج فـي أنـه يلفت 
الانتبـاه إلى الـدور الخفـي الـذي تؤديـه اللغـة 
كـون  المختلفـة،  التصـورات  صناعـة  فـي 
المصطلحـات ليسـت محايـدة دائمـاً، كمـا أن 
بعـض المفاهيـم التي تبـدو مألوفة وشـائعة قد 
تكـون محملة بخلفيات فكريـة أو "أيديولوجية" 

أو حضاريـة لا تظهـر عىل السـطح مباشـرة.
د.الخطيـب  يستشـهد  السـياق،  هـذا  وفـي 
بأمثلة بمصطلحات واسعة التداول، انتقلت إلى 
الخطاب العربي عبر مسارات مختلفة ومعقدة، 
وأصبحـت جـزءاً من اللغـة الإعلاميـة اليومية 
فـي بعـض وسـائل الإعالم، رغـم أن كثيريـن لا 
يتوقفون عند الظروف التي أسـهمت في إنتاجها 
أو ترسـيخها، ما يسـتدعي معه أهمية العودة إلى 
تاريـخ المصطلح وسـياقه الأصلـي، ليس بهدف 

رفضـه أو اسـتبعاده، وإنمـا لفهمه بصـورة أكثر 
اكتمـالاً ووعياً.

ولا تتوقف الموسـوعة عند الكلمات وحدها، 
بل تمتد إلى دراسـة الخطـاب الإعلامي بأكمله، 
فبحسـب الرؤيـة التـي تـم عرضها خالل حفل 
تدشـين الإصدار الأول، تشمل المقاربة النقدية 
تحليـل العناويـن الصحفيـة، وبنيـة النصوص، 
وآليـات التقديـم والتأخيـر والحـذف، والصـور 
والرسـائل  الإعلامـي،  للمحتـوى  المصاحبـة 
الضمنيـة التي تحملها مختلـف عناصر المنتج 

الإعلامي.
بـأن  قناعـة  مـن  المقاربـة  هـذه  وتنطلـق 
صناعـة المعنـى لـم تعـد عمليـة عفويـة، بـل 
أصبحـت مجـالاً تتداخـل فيـه علـوم الإعالم 
واللغـة والنفس والاجتماع والتسـويق والاتصال 
الجماهيـري، ولهذا فـإن فهم الخطاب الإعلامي 
المعاصر يتطلب أدوات تحليلية تتجاوز القراءة 

السـطحية للنصوص نحو دراسة البنى العميقة 
الرسـائل الإعلاميـة  إنتـاج  تتحكـم فـي  التـي 

تأثيرها. وتوجيـه 

تطبيقات الذكاء الاصطناعي 
ومـن بين المجالات التي أولتها الموسـوعة 
اهتماماً خاصاً مجال الذكاء الاصطناعي، الذي 
يشـهد توسـعاً هائاًل فـي حجـم المصطلحات 
والمفاهيـم الجديـدة المتداولـة فـي المجـال 
العربيـة  المراجـع  محدوديـة  مقابـل  العـام، 
المتسـارعة  بالوتيـرة  مقارنـة  المتخصصـة 
للتطـورات التقنيـة التـي فرضـت عىل فريق 
المصطلحـات الأكثـر  التركيـز عىل  العمـل 

انتشـاراً وتأثيـراً داخـل المجتمـع والإعلام.
فـي  الاصطناعـي  الـذكاء  تنـاول  أن  غيـر 
الموسـوعة لا يقتصـر على الجانـب التقني، بل 
يتعامـل معـه بوصفـه ظاهـرة لغويـة وثقافيـة 
وإعلاميـة أيضـاً، بمـا يفـرض ضـرورة دراسـة 
دلالاتهـا  وتحليـل  بـه  المرتبطـة  المفاهيـم 

والمعرفيـة. الاجتماعيـة  وتأثيراتهـا 
ويبدو هذا التوجه متسـقاً مع الهدف الأوسع 
للمشـروع، المتمثل في تتبع مسـارات تشـكل 
الخطـاب الإعلامـي والرقمي، وفهـم الطريقة 
التـي تنتقل بها المفاهيـم الجديدة إلى المجال 

العـام وتؤثر فـي الوعي الجمعي.
العمـل  حـدود  الموسـوعة  تتجـاوز  وهنـا 
الأكاديمـي إلى أفـق ثقافـي أوسـع، إذ أنـه فـي 
خلفيـة المشـروع يبـرز سـؤال يتعلـق بقـدرة 
العالـم العربـي على إنتـاج مفاهيمـه الخاصة 
والمشـاركة فـي صناعـة الخطـاب العالمـي، 
بـدل الاكتفـاء باسـتيراد النمـاذج والمفاهيم 

الجاهـزة.

المشروع يفكك 
المصطلحات 

ويكشف 
جذورها الفكرية 

والحضارية 

حضور مميز لحفل التدشين

د. محمد الخطيبأ. محمد بن سلعان
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ولذلـك، فـإن الدعوة التي يحملها المشـروع 
ليسـت دعوة إلى الانغلاق أو القطيعة مع العالم، 
وإنما إلى امتلاك أدوات الفهم والنقد والتحليل، 
بمـا يسـمح بالتفاعل مـع المفاهيـم الوافدة من 
المتلقـي  موقـع  مـن  وليـس  الشـريك،  موقـع 

السلبي.
ومـن هـذا المنطلق تبدو الموسـوعة محاولة 
للمسـاهمة فـي بنـاء وعـي إعلامي عربـي أكثر 
قـدرة على قراءة التحـولات الرقمية والمعرفية 
المتسـارعة، وفهم اللغة التي تصوغها وتوجهها.

خطط مستقبلية
تبـدو الموسـوعة الإعلاميـة مـع  وإجمـالاً، 
حجـر  تضـع  وكأنهـا  الأول،  الإصـدار  تدشـين 
الأسـاس لمشـروع طويـل الأمـد يتجـاوز فكـرة 
فالخطـط  الإلكترونـي،  أو  الورقـي  النشـر 
المسـتقبلية تتضمـن جوائز بحثيـة، ومبادرات 
أكاديمية، وبرامج موجهة للباحثين والممارسين 
فـي المجال الإعلامي، بما يحول الموسـوعة إلى 

منصـة معرفيـة متكاملة تسـعى إلى بناء مجتمع 
مهنـي أكثـر وعيًـا بالمفاهيـم التي يسـتخدمها 

وبالخطابـات التـي ينتجهـا.
النـوع مـن  يكتسـب هـذا هـذا  ومـن هنـا، 
المشـاريع أهميـة مضاعفـة، فـي وقت تتسـارع 
فيـه التحـولات التقنيـة والرقمية بصـورة غير 
مسـبوقة، وتصبـح فيه الكلمـات ذاتها جزءاً من 
معـارك التأثيـر وصناعـة الـرأي العـام، ليطرح 
السـؤال الأساسـي نفسـه، بأنه في ظـل ضجيج 
المعلومـات: ماذا تعني الموسـوعة حقـاً عندما 

تتنـاول المصطلحـات والكلمـات المتداولة؟
ذلـك هو السـؤال الـذي تحاول "الموسـوعة 
الإعلاميـة" أن تطرحـه أمـام القـارئ والباحـث 
والإعلامي معاً، سـؤال المعنى، وسـؤال الوعي، 
وسـؤال القـدرة عىل فهـم الخطـاب قبـل إعادة 
إنتاجـه، وهـي أسـئلة لا تخـص الإعالم وحده، 
بـل تتصـل بمسـتقبل المعرفـة العربية نفسـها 

فـي عصـر تتنافـس فيه الأمـم على اكتسـابها.

جوائز بحثية 
ومبادرات أكاديمية 

وبرامج للباحثين 
والإعلاميين.. ضمن 
خطط "الموسوعة" 

المستقبلية  

الموقع الإلكتروني للموسوعة
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ــعر  ــت بالش ــي ارتبط ــماء الت ــرز الأس ــن أب  م
ً
ــدا ــي واح ــن النعيم ــن محس ــد ب ــي حم ــاعر والإعلام ــد الش يُع

الشــعبي والإعــام الثقافــي فــي قطــر، فعلــى مــدى عقــود طويلــة أســهم فــي تقديــم عشــرات البرامــج 
الإذاعيــة والتلفزيونيــة التــي وثقــت للشــعر وأدب الباديــة، كمــا كان لــه حضــور فاعــل فــي الصحافــة 

ــر. ــارج قط ــل وخ ــة داخ ــات الأدبي ــة والفعالي الثقافي
فــي حــواره لـــ "إعــام"، يســتعيد الشــاعر والإعلامــي حمــد بن محســن النعيمــي بداياتــه الأولــى، ويتحدث 
عــن أبــرز محطــات تجربتــه الشــعرية والإعلاميــة، ورؤيتــه لــدور المؤسســات الإعلاميــة فــي خدمــة الشــعر 

الشــعبي. وتحــدث عــن جوانــب أخــرى جــاءت علــى النحــو التالــي:

 محطات نصف قرن  
ً
مستعيدا

الشاعر والإعلامي حمد النعيمي: تكريم 
سمو الأمير لي مصدر فخر واعتزاز

الشاعر والإعلامي حمد بن محسن النعيمي

1 بعـد تتويجـك بجائزة الدولة التقديرية في مجال الشـعر، في دورتها 
السـابعة، ماذا يعني لك هذا التكريم؟

هـذه الجائـزة تمثـل تقديـراً خاصـاً لـي، إذ شـرفني حضـرة صاحـب 
السـمو الشـيخ تميـم بن حمـد آل ثاني أميـر البلاد المفـدى، حفظه الله، 
بالتكريـم، وهو تشـريف أعتبـره مصدر فخر واعتـزاز، ويؤكد حرص الدولة 
وقيادتها الرشـيدة على تكريم أصحاب الإنجازات الثقافية. وهذا التكريم، 
أعتـز بأنـه يشـكل تتويجاً لمسـيرتي الطويلة من العمل في خدمة الشـعر 
والثقافـة الوطنية، وهي مسـؤولية قبل أن تكون تكريمـاً. كما أعتبر تكريم 
صاحـب السـمو لي حافـزاً بمواصلة العطـاء. كما أهدي هـذا التكريم إلى 
كل مـن أسـهم في دعمي طوال هـذه الرحلة، وللمشـهد الثقافي القطري 

الـذي منحني الفرصـة التي أوصلتنـي إلى منصة التتويج.

2 إذا عدنـا إلى البدايـة، فكيـف كانـت مراحلك الأولى مع نظم الشـعر، 
والـذي كان بوابتـك للالتحـاق بإذاعـة قطر عند تأسيسـها عام 1968؟

بـدأت كتابـة الشـعر وأنـا بيـن الرابعـة عشـرة والخامسـة عشـرة من 
عمـري تقريبـاً ، وكنـت أكتـب فـي البدايـة دون أن أخبـر أحـداً بذلـك، 
فكانـت تجربـة شـخصية خاصـة أمارسـها بدافع الشـغف. وأنا مـن عائلة 
محبـة للشـعر، فوالـدي رحمه الله شـاعر توفي وكان عمـري وقتها خمس 
سـنوات، عشـت معي عمي رحمه الله وكان يحفظ الشعر، وكانت الأجواء 
كلهـا مشـجعة عىل نظمـي الشـعر، فمنذ بـدأت حياتـي، وأنا عىل دراية 
بالشـعر، فكنـت أقـرأ دواويـن الشـعر، وعمـري ما بيـن 12 و13 عـام، بعد 
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اقتنائـي لأحـد الدواويـن التـي أحضرهـا عمـي، رحمـه الله، وكان ديواناً 
بال غالف، فكنت أقـرأ منه القصائـد، ومنذ تلك المرحلة بدأت تتشـكل 

علاقتـي الحقيقية بالشـعر.

3 وكيف كان التحاقك بإذاعة قطر مع بواكير تأسيسها؟

مشـواري مع إذاعة قطر يمتد منذ تأسيسـها، وحتى عام 2015، وأتذكر 
أنه عندما افتتُحت إذاعة قطر عام 1968 استمعت إلى أولى حلقات برنامج 
"ركـن الباديـة" الذي كان يشـرف عليه الإعلامي الراحـل عبدالله الغالي 
المـري، ويشـارك فـي تقديمه آنـذاك الشـاعر ناصر بن مهدي الدوسـري، 
إلى جانـب مجموعـة من أبرز شـعراء قطـر والخليج، وحينهـا كنت أتمنى 
أن أكـون مـن بيـن الشـعراء المشـاركين في تلـك البرامج، لكـن الخجل 
وعـدم الجـرأة حـالا دون ذلـك فـي البدايـة. وأذكـر أن أولى حلقـات هذا 
البرنامـج تمـت إذاعتهـا فـي 19 يوليـو 1968، ومدتها 19 دقيقـة، وحينها 
كمـا كنـت أحرص عىل جمع القصائـد من أشـرطة "الكاسـيت" وتدوينها 
عىل الـورق، كما كنت أبحـث عن تسـجيلات الشـعراء المعروفين وأقوم 
بتوثيـق قصائدهـم، حتـى وصل هذا الأمـر إلى الشـاعر والإعلامي الراحل 

الشاعر النعيمي يتحدث عن فوزه بجايزٔة الدولة التقديرية

سمو الأمير يكرم الفائزين بجائزتي الدولة التقديرية والتشجيعية

تكريم سمو الأمير مصدر 
فخر واعتزاز، وتتويجًا 
لمسيرتي الطويلة من 
العمل في خدمة الشعر 
والثقافة الوطنية

عبـدالله الغالـي المري، فزارنـي في منزلي بمنطقـة الغرافة وطلب مني 
أن أرافقـه إلى الإذاعـة للمشـاركة فـي البرنامج، وبالفعـل ذهبت معه إلى 
مبنـى الإذاعـة القديم فـي نوفمبر عـام 1971، وكانت تلـك أول مصافحة 

لي مع المسـتمعين عبـر الأثير.

4 وكيف تطور حضورك داخل أستديوهات إذاعة قطر بعد ذلك؟

بعـد فتـرة قصيرة مـن التحاقي بإذاعـة قطر، بدأت أشـارك الإعلامي 
عبدالله الغالي المري في تقديم البرنامج، إلى أن تسلمت مسؤوليات أكبر 
فـي البرنامج بسـبب سـفره المتكـرر. وفي أواخـر عقد السـبعينيات من 
القـرن الماضـي، اعتـذر الإعلامي عبـدالله الغالي المري عن الاسـتمرار 
فـي البرنامـج وغـادر الإذاعة، فكلفني مديـر الإذاعة آنـذاك عبدالرحمن 
المعضـادي ، رحمـه الله، بمواصلـة تقديـم البرنامـج. وقتهـا، كنت أقدم 
فـي كل دورة برامجيـة فكرة، لكن اسـم البرنامج"ركـن البادية" لم يتغير، 
م باسـمي مـع المحافظة على اسـم  إلى أن أصبـح البرنامـج بعـد فتـرة يقُـدَّ
"ركـن الباديـة"، بينمـا كنـت أعمـل فـي كل دورة برامجيـة عىل تطويـر 

الفكـرة والمحتوى.
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5 وهـل تـم الاكتفـاء بتقديم برنامج "ركـن البادية"؟ أم أنـه كان لديك 
طموحـاً إذاعيـاً آخـر أخذك إلى تقديـم برامج مماثلة، خلال مسـيرتك 

الإعلاميـة فـي إذاعة قطر؟

قدمـت أكثـر مـن خمسـة عشـر برنامجـاً فـي إذاعـة قطـر، مـن بينها 
"ركـن الباديـة"، كما سـبق وأشـرت، بالإضافة إلى برامج "أثيـر القصائد"، 
و"الأدب والفن الشعبي"، و"حصاد السنين"، إضافة إلى برامج المسابقات 

الرمضانية.

خلال تكريمه خليجيا

الشاعر حمد محسن النعيمي في الثمانينات

5 وهـل يعـد برنامـج "أثير القصائد" امتـداداً لبرنامج "ركـن البادية"، 
أم أنـه كان برنامجـاً جديـداً، لاسـيما وأن هـذا البرنامج حظى بشـهرة 

كبيـرة، وحضور بـارز في مسـيرتكم الإعلامية؟

أذكـر أنه عندما تولى السـيد محمد عبدالرحمـن الكواري إدارة الإذاعة 
طلـب منـي تقديـم برنامج مباشـر على الهـواء، فتم تطوير "ركـن البادية" 
وتحويلـه إلى برنامـج "أثيـر القصائد" الذي اسـتمر لمدة سـاعة أسـبوعياً، 

وواصـل حضوره على مدى نحو عشـر سـنوات.

6 وما قصة برنامج "شاعرات من الخليج" في إذاعة قطر؟

مـن بين البرامج التـي قدمتها في إذاعة قطر، "شـاعرات من الخليج" 
مـع المذيعـة بدرية حسـن، وذلـك في عـام 2001 تقريبـاً، والبرنامج كان 
مـن فكرتـي وإشـرافي، وعكسـت فكرتـي للبرنامـج وقتهـا، أهميـة إبـراز 
إبـداع المرأة في الشـعر الشـعبي. وكان هـذا البرنامج مـن أوائل البرامج 
المتخصصـة في الإذاعات الخليجية، للتعريف بالشـاعرات الخليجيات 
وإبـراز تجاربهـن الشـعرية، خاصة بعدما لمسـنا حضوراً لافتاً لشـاعرات 
الخليـج فـي المشـهد الثقافـي بـدول مجلـس التعـاون، الأمر الـذي كان 

كنت أحرص على جمع القصائد من أشرطة 
»الكاسيت« وتدوينها على الورق، كما كنت أبحث 
عن تسجيلات الشعراء المعروفين وأقوم بتوثيق 

قصائدهم
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يسـتحق معـه إلقـاء الضـوء عىل إسـهاماتهن الشـعرية. ومن خالل هذا 
البرنامـج وغيـره مـن برامـج إذاعة قطـر، كانـت الإذاعات بـدول الخليج 
تطلـب تزويدهـا بأسـماء الشـعراء الذين كنا نسـتضيفهم وذلـك في إطار 
التعـاون والتبـادل البرامجـي بيـن إذاعـات دول مجلس التعـاون، ما عزز 
مـن حضـور البرنامـج فـي أوسـاط إذاعـات دول الخليـج، عالوة على ما 

يعكسـه ذلك مـن شـهرة للبرنامـج، والتفاعل معه.

7 فـي هـذا السـياق، كان لـك دور لافـت فـي تعزيـز التواصـل بيـن 
إذاعـة قطـر ونظيراتهـا فـي دول الخليـج العربيـة، فمـا جهودكـم في 

السـياق؟ هذا 

أذكـر أننـي عندمـا اسـتلمت البرامج فـي الإذاعة والتلفزيـون قدمت 
للمسـؤولين مهمات خارجية للتسـجيل مع كبار الشـخصيات والشـعراء 
البارزيـن فـي دول الخليـج العربيـة، وقمـت بأكثر من 15 جولـة في دول 
الخليـج عىل مـدى أكثر من 15 سـنة. وكنـت أدمج تلك التسـجيلات في 
البرامـج التـي كنـت أقدمهـا سـواء في الإذاعـة أم فـي التلفزيـون، ومن 
بينهـا "بحـور القوافـي" للتلفزيـون، و"أثيـر القصائـد" في الإذاعـة. كما 
كنـت أمثـل شـعراء قطـر والجهـات الرسـمية فـي العديد مـن المحافل 
الخليجيـة، خاصـة وأن إذاعـة قطر تعد مـن الإذاعات الرائـدة في مجال 
الاهتمام بالشـعر الشـعبي والفنون الشـعبية، وكانت دائما تأتينا إشادات 
منقطعـة النظيـر، و كنـا نفتخـر بهـا، وإننا عىل ثقة بأن إذاعة قطر سـوف 

تظـل دائما فـي القمة.

8 فـي ظـل نبوغـك فـي الشـعر، وكونكـم أحـد رواده في قطـر، كيف 
تنظـرون إلى تجربـة إذاعـة قطـر في خدمة الشـعر الشـعبي؟

لاشـك أن إذاعـة قطـر كانـت ولا تـزال مـن المؤسسـات الرائـدة في 
الاهتمـام بالشـعر والفنـون التراثيـة، وحظيـت جميع برامجها بإشـادات 
واسـعة داخـل وخـارج قطـر ، لاسـيما تلـك الخاصـة بالشـعر النبطـي، 

لقاء قديم مع الشاعر حمد محسن النعيمي

"من أعماق الوطن" من 
 إلى قلبي، 

ً
أكثر البرامج قربا

ق حياة أهل قطر 
ّ
لأنه وث

وتراثهم وسير روادها

وهـذا دور نفتخـر بـه دائمـاً. وإنني على ثقة بـأن إذاعة قطر سـوف تواصل 
دورهـا الريـادي فـي دعـم الشـعر والثقافـة والمحافظة على هـذا الإرث 

المهـم للأجيـال القادمة.

9 فـي ظـل حضـورك بإذاعة قطـر، وتقديـم العديد مـن برامجها، كان 
لـك حضـوراً مماثاًل في تلفزيـون قطر، فمـا قصته ؟

قدمـت فـي تلفزيـون قطـر العديد مـن البرامـج، والتي كنـت أقدمها 
بجانـب البرامـج التـي كنـت أقدمها فـي إذاعة قطـر، ومن أبـرز البرامج 
التـي قدمتهـا فـي التلفزيون، "شـخصيات من بلـدي" و"بحـور القوافي" 
وغيرهـا مـن البرامـج الثقافيـة والتراثيـة. ومـن البرامـج التـي أعتز بها 
كثيـراً فـي تلفزيـون قطر، برنامـج "من أعمـاق الوطن"، وهو مـن البرامج 
المحببـة لـي للغاية، وخلاله كنـت أتجول في العديد مـن مناطق الدولة 
المختلفة، للالتقاء بأبناء قطر، للتعرف عليهم، وإبراز أوضاعهم وحياتهم 
التراثيـة، فـي إطـار اهتمـام البرنامـج بتقديـم الإرث القطـري.  وعُـرض 
البرنامـج فـي تلفزيـون قطر خالل عامـي 1990 و1991، ثـم قدمت منه 
حلقـات لاحقـاً عبـر قنـاة الريـان، حيـث حقـق نجاحـاً كبيـراً، لمـا كان 
يقدمـه البرنامـج من اسـتعراض للسـير الذاتيـة لأعلام قطـر وروادها في 
مجـالات الأدب، التراث، والعمل الاجتماعـي، موثقاً لإنجازاتهم ودورهم 

المجتمع. بنـاء  في 

10● وهل تتذكر أولى حلقات هذا البرنامج على تلفزيون قطر؟

نعـم، كانـت أولى الحلقات تلك التي قدمتها مـن منطقة تنبك القريبة 
مـن سميسـمة والخـور، ثـم تواصلـت الحلقـات فـي مناطـق أخـرى من 
الدولـة، وأتـاح لي البرنامـج فرصة التعرف عن قرب عىل تاريخ المناطق 
القطريـة والاسـتماع إلى روايـات أهلها، وهـو ما كان يثلج صـدري للغاية، 

وكنت أسـعد به.
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برنامج ركن البادية

برنامج نوادر شعبية

برنامج قصص من الماضي على قناة الريان جايزٔة الدولة التقديرية

 11● كتبت عدداً من القصائد الوطنية المغناة، فما أبرزها؟

مـن أبـرز القصائـد المغنـاة التـي كتبتهـا "رمـز العروبـة"، إضافة إلى 
"ديرتـي دولـة قطـر" و"دسـتور الوطـن"، وغيرهـا مـن القصائـد الوطنية 

التـي أعتـز بها.

12● فـي ظـل التحـولات التقنيـة والاجتماعية المتسـارعة، كيـف تنظر 

إلى واقـع الشـعر القطـري اليوم؟

الشـعر القطـري لا يـزال حاضـراً بقـوة، رغـم مـا يشـهده العالـم مـن 
تطورات تقنية وتحولات اجتماعية متسـارعة، وما زالت الكلمة الشـعرية 
تحافـظ عىل مكانتها لـدى الجمهـور، كما أن تكريم الشـعراء اليـوم يمثل 
دلياًل واضحاً على اسـتمرار حضور الشـعر وتأثيره فـي المجتمع. ولذلك، 
فـإن الجائـزة تعكـس اهتمـام دولة قطـر بالمبدعيـن وتقديرهـا لأصحاب 
العطـاء الثقافـي والأدبـي، كما تعكس أن الشـعر القطري لا يـزال حاضراً 
بقوة رغم التحولات التقنية والاجتماعية المتسـارعة، وأن تكريم الشعراء 
اليـوم يمثـل دلياًل عىل اسـتمرار حضـور الكلمـة الشـعرية وتأثيرها في 

المجتمع.

13● بعـد هـذه المسـيرة الطويلة بين الشـعر والإعلام، مـا الدرس الأهم 

الـذي خرجتم به؟

تجربتـي فـي العمـل بإذاعـة قطـر وتلفزيون قطـر، وتقديمـي للبرامج 
الشـعرية المختلفـة علمتني أن نجاح أي عمـل إعلامي أو ثقافي لا يتحقق 
إلا بدعـم المجتمـع وثقـة المسـؤولين بالمبدعيـن، وهذه الثقـة هي التي 
تمنـح المجتهد القدرة على الاسـتمرار والعطـاء، وتدفعه إلى تقديم المزيد 

لخدمة وطنـه وثقافته.

    "من أعماق الوطن" بتلفزيون 
قطر محفور في ذاكرتي 
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سيرة ومسيرة 
يعتبـر الشـاعر والأديـب والإعلامـي القطـري حمـد بن 
محسـن النعيمي أحد رواد الشـعر ومـن الرعيل الأول الذي 
قـدم ما يقـارب 30 برنامجـاً إذاعياً وتلفزيونيـا خلال عمله 

فـي الإعلام.

النعيمـي مـن مواليد قطـر 1944 ، وتحديـداً في منطقة 
أم طاقـة فـي باديـة قطـر، بـدأ رحلتـه مع الشـعر منـذ عام 
1961 تقريبـاً، بينمـا كانـت أول سـنوات عملـه فـي إذاعـة 
قطـر، عنـد تأسيسـها في عـام 1968، ليقـدم برنامـج "ركن 
الباديـة"، والـذي أعقبـه تقديم برامـج أخرى، لـم تقف عند 
الإذاعـة، بـل تجاوزتهـا إلى العمل في تلفزيـون قطر، وتقديم 
برامج مماثلة، تسـتحضر الذاكرة الشعرية القطرية، وتصون 

الإرث القطـري العريق.

لم تتوقف مسـيرته الإعلامية عنـد إذاعة قطر، وتلفزيون 
قطـر فقطن بـل تجاوزهما إلى العمل فـي الصحافة ، حينما 
عمـل محـرراً في البدايـة بمجلـة "الخليج اليـوم"، لينتقل 

بعدها رئيساً لقسم الشعر في جريدة "الراية" عند صدورها، 
قبـل أن يشـرف تاليـاً على صفحة الشـعر النبطي في جريدة 
"الشـرق"، يضـاف إلى ذلـك عمله فـي قناة "الريـان"، وكان 
آخـر برنامـج قدمه في قنـاة الريـان بعنوان "نوادر الشـعر" 
عام 2016، وكان المشـترك في كل ذلك نبوغه في الشـعر، 

ونظمـه له، منذ نعومـة أظافره.

وأصـدر الشـاعر والأديـب والإعلامـي القطـري حمد بن 
محسـن النعيمـي العديـد مـن الدواوين منها ديوان الشـاعر 
حسـن بـن فرحـان النعيمـي وقصائـد فـي حـب الوطن في 
1998، وكتيـب باسـم الرحيـل عنـد أهـل الباديـة، وديـوان 
بسـتان الشـعر فـي عـام 1983، والجـزء الثانـي مـن ديوان 
حسـن بن فرحان 2006، وإعادة بسـتان الشـعر في 2001 
، وكتاب المؤسـس القائد الإنسـان بمناسـبة اليـوم الوطني 
للدولة، وكتاب نخبة من شعراء الوطن عام 2010 بمناسبة 

الدوحـة عاصمة الثقافـة العربية.

كتارا وثقت حياة الشاعر النعيمي
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بعد تعيينه مديرًا لإذاعة قطر
جابر آل سرور.. رهان على الخبرة الوطنية 

والمستقبل الإذاعي

يشـكل قرار سـعادة الشـيخ حمد بن ثامر آل 
ثاني، رئيس المؤسسـة القطرية للإعلام، بتعيين 
السـيد جابر محمد جابر آل سـرور مديرًا لإذاعة 
قطر، خطوة تحمل أبعـادًا تتجاوز حدود التغيير 
الإداري التقليـدي، لتعبّـر عـن توجـه مؤسسـي 
يسـتند إلى الاسـتثمار فـي الكفـاءات الوطنيـة 
التي راكمت خبراتها داخل المؤسسة، وأسهمت 
عىل مـدى سـنوات طويلـة فـي بنـاء المنظومة 

الإعلاميـة وتطوير أدواتها المهنيـة والفنية.

تسـتهدف  رؤيـة  سـياق  فـي  القـرار  ويأتـي 
تعزيـز العمل المؤسسـي وترسـيخ مبـدأ تمكين 
الكوادر القطرية، عبر إسناد المواقع القيادية إلى 
شـخصيات مهنية تشـكلت خبراتهـا داخل بيئة 
العمل الإعلامي الوطني، بما يضمن اسـتمرارية 
التطويـر والاسـتفادة مـن التجـارب المتراكمة 

في مختلـف القطاعـات الإعلامية.

ويأتـي تعييـن السـيد جابـر آل سـرور فـي 
منصبـه، خلفًـا للسـيد محمـد ناصـر المهندي، 

فـي  متسـارعة  تحـولات  تشـهد  مرحلـة  فـي 
طبيعـة العمل الإعلامـي، وتزايدًا في التحديات 
المرتبطـة بالتطورات التقنيـة والرقمية، الأمر 
مسـؤولية  الجديـدة  الإدارة  أمـام  يضـع  الـذي 
مواصلـة البنـاء على ما تحقق مـن منجزات، مع 
استشـراف آفـاق جديدة لتطويـر الأداء الإذاعي 
وتعزيـز حضوره في المشـهد الإعلامي المحلي 

والعربي. والخليجـي 

ويمثـل هذا الانتقـال الإداري نموذجًا لتجدد 
القيادات داخل المؤسسـة الإعلامية، من خلال 
إتاحـة الفرصـة أمـام جيـل جديـد مـن الكوادر 
الوطنيـة التي نشـأت مهنيًّا داخـل أروقة العمل 
الإذاعـي، واكتسـبت خبراتهـا مـن الممارسـة 

اليوميـة والتدرج الوظيفـي الطويل.

ولا يمكـن قـراءة هـذا التعييـن بمعـزل عـن 
المسـيرة المهنيـة التي خاضها السـيد جابر آل 
سـرور عىل امتـداد أكثـر مـن عشـرين عامًا في 
مجـال الإذاعـة والإنتـاج الصوتي، وهي مسـيرة 

بـدأت مـن التفاصيـل التقنيـة الدقيقـة للعمل 
الإذاعي قبل أن تتسـع تدريجيًّا لتشمل الجوانب 

الإداريـة والبرامجيـة والقيادية.

ومنـذ التحاقـه بإذاعة قطر عام 2005، شـق 
السـيد جابر آل سـرور طريقه المهنـي من موقع 
مهندس الصوت والمخرج الإذاعي، حيث ارتبط 
عملـه في تلك المرحلـة بالجوانب الفنية التي 
تمثـل العمود الفقري لأي مؤسسـة إذاعية، قبل 
أن ينتقـل إلى مواقع أكثر تأثيرًا ومسـؤولية داخل 

الهيكل الإداري للإذاعة.

ومع مرور السنوات، تولى رئاسة قسم الصوت، 
ثم رئاسـة قسـم الصوت والاسـتوديوهات، قبل 
أن يتـولى مهام مراقـب البرنامج العام، وصولًًا إلى 
منصب مدير إذاعة قطر، في مسـار يعكس خبرة 
تراكميـة اكُتسـبت مـن الميـدان ومـن تفاصيل 

العمل اليومي داخل المؤسسـة.

ومـا يميـز تجربـة مديـر إذاعة قطـر المهنية 
أنهـا لـم تتشـكل فـي إطـار تخصـص واحـد، بل 

المرحلة المقبلة في 
الإعلام الإذاعي تقوم 
على التطوير المستمر 

ومواكبة التحولات 
التقنية

داخل استديو الإذاعة
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قامت عىل الجمع بين الخبـرة التقنية والخبرة 
البرامجيـة، وهو مـا أتاح له الإحاطـة بمختلف 
مكونـات العمليـة الإذاعيـة، بـدءًا مـن البنيـة 
الفنيـة والاسـتوديوهات وأنظمة البـث، وصولًًا 
إلى صناعة المحتـوى وإدارة البرامج والتخطيط 

البرامجي.

وخالل سـنوات عملـه، اضطلـع بعـدد مـن 
المسـؤوليات الفنية والإدارية التي أسهمت في 
تطويـر الأداء داخـل الإذاعة، حيـث كان له دور 
في تحديث البنية الفنية للاستوديوهات وتعزيز 
كفـاءة منظومـة العمل الصوتي، بمـا يتوافق مع 
التطـورات التقنيـة التي شـهدها قطـاع الإعلام 

خلال السـنوات الأخيرة.

كمـا أسـهم فـي إدارة وتوجيـه فـرق العمـل 
المسـؤولة عـن عـدد مـن البرامـج الجماهيرية 
التـي ارتبطت بالذاكـرة اليومية للمسـتمعين، 
وفـي مقدمتهـا برنامـج "وطنـي الحبيـب صباح 
الخيـر" الـذي أشـرف عىل مسـاراته الإنتاجية 
خالل الفتـرة الممتـدة مـن عـام 2007 وحتى 

عـام 2020، وهـي تجربة أتاحت لـه الاحتكاك 
المباشـر بالجمهور ومتطلبات العمل البرامجي 

اليومي.

امتـدت مسـاهمات السـيد جابـر آل سـرور 
للأحـداث  الإعلاميـة  التغطيـات  مياديـن  إلى 
والفعاليات الكبرى، حيث شـارك في الإشـراف 
عىل عدد من المشـاريع الإعلاميـة المهمة التي 
تطلبـت مسـتويات عاليـة مـن التنسـيق الفني 

والبرامجي.

ويبـرز فـي هـذا السـياق دوره في الإشـراف 
عىل التغطيـات الإعلامية لبطولـة كأس العالم 
فـي قطـر 2022، وهـي التجربـة التـي مثلـت 
اختبارًا استثنائيًّا لقدرات المؤسسات الإعلامية 
الوطنية على مواكبة حدث عالمي غير مسـبوق، 
واسـتدعت توظيف الخبـرات الفنيـة والإدارية 

بأعلى مسـتويات الكفـاءة والجاهزية.

المديـر  قـدرة  التجـارب  هـذه  وتعكـس 
الجديـد على إدارة المشـاريع الإعلامية واسـعة 

النطـاق، والتعامـل مـع البيئـات المهنيـة التي 
تتطلب تنسـيقًا متكاماًل بين الجوانـب التقنية 

والإداريـة. والتحريريـة 

كمـا يأتـي هـذا التعييـن فـي مرحلة تشـهد 
فيهـا إذاعـة قطـر تحـولات جوهريـة فرضتهـا 
الثورة الرقمية وتغير أنماط اسـتهلاك المحتوى 
الإعلامـي، حيـث لـم تعـد الإذاعـة تعتمد على 
البـث التقليـدي وحـده، بـل أصبحـت مطالبـة 
الرقميـة  المنصـات  عبـر  حضورهـا  بتطويـر 
والتطبيقـات الحديثة ومختلـف أدوات الإعلام 

الجديد.

وفـي ظـل مـا تمتلكـه إذاعـة قطر مـن إرث 
مهني وتاريخـي، وما تواجهه من تحديات وفرص 
المرحلـة  تبـدو  الرقمـي،  الإعالم  فـي عصـر 
راكمـت  وطنيـة  خبـرة  عىل  رهانـًا  المقبلـة 
معرفتها من الممارسـة المباشـرة، وتحمل معها 
رؤية تسـتند إلى التطوير المسـتمر والحفاظ على 
المكانـة التـي رسـختها إذاعة قطر عىل امتداد 
عقـود فـي المشـهد الإعلامـي خليجيـا وعربيا.

السيد جابر محمد آل سرور، مدير إذاعة قطر

تعيين القيادات الوطنية 
هو استثمار في 

الخبرات التي بُنيت داخل 
المؤسسة الإعلامية 

نفسها
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في قطر والمنطقة
مروان أبو شنب: نطمح أن تصبح )QBC( المرجع 

الاقتصادي الأول

فـي  نوعهـا  مـن  الأولى   )QBC( قنـاة  وتعـد 
قطـر مـن حيـث تخصصهـا الكامـل فـي الشـأن 
متقدمًـا  موقعًـا  يمنحهـا  مـا  وهـو  الاقتصـادي، 
فـي خارطـة الإعالم الوطنـي، ويجعلهـا منصـة 
مهيـأة لتقديـم محتوى اقتصـادي يتجـاوز الطابع 
الخبري التقليدي إلى فضاءات التحليل والتفسير 

المسـتقبلية. الاتجاهـات  واستشـراف 

ويأتـي إطالق القنـاة فـي مرحلة تشـهد فيها 
دولة قطر توسـعًا ملحوظًا في قطاعات اقتصادية 
مجـالات  إلى  الطاقـة  قطـاع  تتجـاوز  متعـددة، 
والخدمـات  الرقمـي  والاقتصـاد  التكنولوجيـا 
المالية والسـياحة والصناعـات الإبداعية، الأمر 
الـذي يفرض الحاجة إلى وسـائل إعالم قادرة على 
قـراءة هـذه التحـولات وتقديمها للجمهـور بلغة 

مهنيـة تجمـع بيـن العمـق والوضوح.

مـن  للإعالم،  القطريـة  المؤسسـة  وتراهـن 
خلال هذا المشـروع، على ترسـيخ مفهـوم الإعلام 
التخصصـي باعتبـاره أحد المسـارات الرئيسـية 
لمسـتقبل الصناعة الإعلامية، في ظل التغيرات 
التي فرضتها البيئة الرقمية، وتحول الجمهور من 
المتلقي العام إلى جمهور أكثر انتقائية يبحث عن 
محتوى نوعي يتناسـب مـع اهتماماته واحتياجاته 

المعرفية.

دوافع الإطلاق
وعـن دوافع إطلاق قناة )QBC(، يؤكد السـيد 
مروان أبو شـنب، مستشار المدير العام، المشرف 
العـام عىل المحتـوى الإخبـاري والبرامجـي في 
قنـاة قطـر الاقتصاديـة )QBC(، فـي تصريحات 

خاصـة لــ "إعالم"، أن الاقتصـاد القطري شـهد 
خلال السـنوات الأخيـرة تطورًا كبيـرًا في حجم 
وتوسـع  الخـاص،  القطـاع  ونمـو  الاسـتثمارات، 
مشـاريع  تنفيـذ  جانـب  إلى  الماليـة،  الأسـواق 
اسـتراتيجية مرتبطة برؤية قطر الوطنية 2030. 
ورغـم هـذا الزخم، لم تكن هنـاك منصة إعلامية 
متخصصـة تقدم محتـوى اقتصاديـًا يوميًا بصورة 

ومسـتمرة. احترافية 

 )QBC( ويقـول: إنـه مـن هنـا جـاءت فكـرة
وتضعـه  وتفسـره،  الخبـر،  تنقـل  قنـاة  لتكـون 
فـي سـياقه، وتربـط بيـن المتغيـرات المحليـة 
والإقليمية والعالمية، ونعتقد أن التوقيت مثالي، 
لأن الاقتصـاد أصبـح اليـوم محـورًا أساسـيًا فـي 
حيـاة الأفـراد والمؤسسـات، ولم يعـد حكرًا على 
المسـتثمرين أو المختصين، كما أن عدد القنوات 
العربيـة،  منطقتنـا  فـي  محـدود  الاقتصاديـة 
وفـي الغالـب لا يغطـي الشـأن القطري بالشـكل 

لمطلوب. ا

مخاطبة المستثمر والجمهور
وعـن كيفية التـوازن بين مخاطبة المسـتثمر 
وصانـع القـرار والجمهـور العـام، يشـدد عىل أن 
ذلـك من أهم التحديـات التي أخذتهـا القناة في 

الاعتبـار منـذ مرحلة التخطيـط، "لذلك اعتمدنا 
عىل تنويـع المحتـوى، فهنـاك برامـج تحليليـة 
متخصصة تخاطب رجال الأعمال والمستثمرين، 
وفي المقابل نقدم برامج مبسـطة تشرح المفاهيم 

الاقتصاديـة بلغـة قريبة مـن الجمهور".

ويقـول: هدفنـا أن يشـعر رجـل الأعمـال بـأن 
المواطـن  يشـعر  وأن  إليـه،  يضيـف  المحتـوى 
أيضًـا بـأن الاقتصاد يمـس حياته اليومية، سـواء 
فـي الأسـعار أو الوظائـف أو الاسـتثمار أو ريـادة 

الأعمال.

وفيما إذا كانت القناة إخبارية فقط أم مشروع 
لنشـر الثقافة الاقتصادية، يـرى الإعلامي مروان 
أبـو شـنب: "نحـن لا نـرى أنفسـنا قنـاة أخبـار 
لنشـر  إعلاميًـا  مشـروعًا  بـل  فقـط،  اقتصاديـة 
الوعي الاقتصادي، نقدم محتوى يشـرح المفاهيم 
الاقتصاديـة، ويعـزز الثقافـة الماليـة، ويواكـب 
التحـولات فـي الاقتصـاد الرقمـي والاسـتثمار 
وريـادة الأعمـال. فكلمـا ارتفـع مسـتوى الوعـي 
الاقتصـادي، أصبـح المجتمـع أكثـر قـدرة عىل 
اتخـاذ قرارات مالية واسـتثمارية سـليمة. ونحن 
اليـوم لدينـا باقة برامجية متنوعـة، وتم اختيارها 
بعنايـة لتغطـي أغلـب احتياجات المشـاهدين". 

 ،)QBC( يمثــل إطــاق المؤسســة القطريــة للإعــام قنــاة قطــر الاقتصاديــة، المعروفــة باســم
خطــوة نوعيــة فــي مســار تطويــر المشــهد الإعلامــي القطــري، إذ لا يقتصــر الأمــر علــى تدشــين قنــاة 
تلفزيونيــة جديــدة، بــل يعكــس توجهًــا اســتراتيجيًا نحــو بنــاء إعــام متخصــص قــادر علــى مواكبــة 

التحــولات المتســارعة التــي يشــهدها الاقتصــاد الوطنــي والعالمــي.
حوار: طه عبدالرحمن
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الذكاء الاصطناعي
وعـن إمكانيـة توظيـف الـذكاء الاصطناعي 
والإعالم الرقمـي فـي المحتوى المقـدم، يؤكد 
أبو شـنب أن الذكاء الاصطناعـي لم يعد خيارًا، 
بـل أصبح جـزءًا من صناعـة الإعالم الحديثة.

تحليـل  تقنيـات  اليـوم  نسـتخدم  ويقـول: 
البيانـات، وإنتـاج الرسـوم البيانيـة التفاعليـة، 
والاسـتفادة مـن أدوات الـذكاء الاصطناعي في 
تسـريع جمع المعلومات وتحليلهـا، مع الحفاظ 
عىل الـدور الأساسـي للصحفـي فـي التحقـق 

والتحريـر وصناعـة المحتـوى.

ويتابـع: سـنركز عىل المنصـات الرقميـة، 
والمحتوى القصير، والبودكاسـت، لأن الجمهور 
لم يعد يكتفي بالشاشـة التقليدية. كما نستخدم 
اليوم، وبشكل مكثف، أدوات الذكاء الاصطناعي 
فـي برامجنـا اليوميـة، كبرنامـج "ميكانيـزم"، 

وبرنامـج "برانـدس"، وبرنامج لحظـة اقتصادية، 
وبرنامـج صناعـات قطريـة، وقد أضـاف الذكاء 
الاصطناعـي رونقًـا جمياًل عىل هـذه البرامج، 

وأوصل الرسـالة بالشـكل المطلوب.

ويضيـف: نحـن ننظـر إلى الاقتصـاد باعتباره 
حاضـرًا فـي كل القطاعات.

لذلـك تتنـاول برامجنا الاقتصـاد الرياضي، 
ولدينـا برنامـج مثـل بورصـة الملاعـب، الـذي 
يركـز على صناعة الرياضة والصفقات المرتبطة 
بالرياضة، وفي الدورة البرامجية القادمة سننتج 
برنامجًـا عن اقتصاد السـياحة بالتعاون مع قطر 
للسـياحة، والبرنامج في نسـخته الأولى سـيركز 
عىل قطر، ومـن ثم سـننطلق إلى أهـم الوجهات 
السـياحية العربيـة. أمـا مـا يخـص القطاعـات 
الأخـرى، فال شـك أن تغطيتنـا اليومية، سـواء 
عبـر برامجنا أو نشـراتنا، تتناول الـدور الثقافي 
ودوره في دعم الاقتصادات، فضلًًا عن قطاعات 

والاقتصـاد  والطاقـة،  الإبداعـي،  الاقتصـاد 
الأخضـر، والتكنولوجيـا، فالاقتصـاد لـم يعـد 
مجرد مؤشـرات وأسـواق، بل أصبـح قصة نجاح 

لمؤسسـات وأفـراد ومجتمعات.

شريك لمؤسسات الدولة
مـع   )QBC( قنـاة  تعامـل  كيفيـة  وعـن 
برؤيـة  المرتبطـة  الاقتصاديـة  التحـولات 
قطـر الوطنيـة 2030، يقـول السـيد مـروان 
أبو شـنب: إن القناة حاليًا هي شـريك إعلامي 
فـي توثيق هـذه المرحلـة المهمة مـن تاريخ 
لمؤسسـات  وشـريك  القطـري،  الاقتصـاد 
الدولـة الحكوميـة والخاصـة، وقـد وقعـت 
الإدارة اتفاقيـات تعاون مـع أكثر من 13 جهة 
حكوميـة حتـى الآن لتفعيـل التعـاون ورصد 
النتائـج ونشـرها للجمهور، ونحن مسـتمرون 
في ربـط القناة بصانع القـرار ضماناً لتحقيق 

الأهداف.

مروان أبو شنب المشرف العام على المحتوى الإخباري والبرامجي بالقناة

لسنا قناة أخبار 
اقتصادية فقط… بل 
مشروع لنشر الوعي 

الاقتصادي ونطمح إلى 
إنتاج محتوى اقتصادي 
ينافس على المستوى 

الخليجي والعربي
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ويتابـع أبـو شـنب: إننـا نسـلط الضـوء عىل 
والاسـتثمار،  الاقتصـادي،  التنويـع  مشـاريع 
والصناعـة، والقطـاع الخـاص، والابتـكار، مـع 
تقديـم تحليالت موضوعيـة تسـتند إلى الأرقام 
الخبـر،  نقـل  فقـط  ليـس  فهدفنـا  والحقائـق، 
وإنما فتح مسـاحة للنقاش المهني، واسـتضافة 
الخبـراء وصنـاع القـرار، بمـا يسـهم فـي إثراء 

الاقتصـادي. الحـوار 

وعـن كيفيـة قيـاس نجـاح القناة، يقـول: إن 
نجاحنا لا يقاس فقط بنسـبة المشـاهدة، وننظر 
إلى حجـم التأثير الذي تحدثـه القناة في النقاش 
الاقتصادي، وعدد صنـاع القرار والخبراء الذين 
عىل  المؤسسـات  اعتمـاد  ومـدى  يتابعونهـا، 
محتواهـا، إضافـة إلى نمـو جمهـور المنصـات 

الرقمية.

 )QBC( ويضيـف أبـو شـنب: عندمـا تصبـح
مرجعًا للمعلومة الاقتصادية الموثوقة، سنعتبر 

أننا نسـير في الاتجـاه الصحيح.

مستقبل القناة
وعن مستقبل قناة )QBC( بعد خمس سنوات، 
يعـرب عـن تطلعـه إلى أن تصبـح )QBC( المرجع 
الاقتصـادي الأول فـي قطـر والمنطقـة، ومنصـة 

مؤثـرة على مسـتوى الخليج والمنطقـة العربية.

محتـوى  إنتـاج  إلى  القنـاة  طمـوح  ويبـدي 
اقتصـادي ينافـس إقليميًـا، وإطالق خدمـات 

إعلاميـة  كـوادر  وتخريـج  متقدمـة،  رقميـة 
الاقتصاديـة. الصحافـة  فـي  متخصصـة 

ويقـول: إذا أصبحـت القنـاة مصـدرًا يعتمد 
عليه المسـتثمر، ورجل الأعمال، وصانع القرار، 
والطالب، والجمهور العام، فسـنعتبر أننا حققنا 

رسالتنا.

وعن الرسـالة التي توجههـا القناة للجمهور، 
يقـول المشـرف العام عىل المحتـوى الإخباري 
 :)QBC( والبرامجـي في قناة قطـر الاقتصادية
"رسـالتي أن الاقتصـاد لـم يعـد شـأناً يخـص 
رجـال الأعمـال فقـط، بـل هـو جـزء مـن حياة 
كل فـرد. نحـن فـي )QBC( نعـد الجمهـور بأن 
نقـدم إعلامًـا اقتصاديـًا مهنيًا، موضوعيًـا، قريبًا 
مـن النـاس، يعتمـد عىل المعلومـة الدقيقـة 
والتحليـل الرصيـن، ويسـهم في دعـم المعرفة 
الاقتصاديـة بمـا يواكـب طموحـات دولـة قطر 

المسـتقبلية." ورؤيتها 

القناة تفسر الخبر 
وتضعه في سياقه ولا 

تكتفي بنقله ونجاح 
القناة يقاس بتأثيرها 

في النقاش

اؤلى نشرات الٔاخبار  بالقناة بعد تدشينها



39العدد 3 | يوليو 2026

اقتصاديـــة  قنـــاة  أول 
ـــر  ـــة قط ـــي دول ـــة ف متخصص

ــأ  ــة تنشـ ــاة اقتصاديـ أول قنـ
مـــن دولـــة عربيـــة مقارنـــة 
تتبـــع  أخـــرى  بقنـــوات 
ــة ــة عالميـ ــات تجاريـ علامـ

ـــر مـــن 30 مراســـا  تضـــم أكث
لضمـــان التغطيـــة الاقتصادية 

مـــن مـــكان الحـــدث

انطلـــق البـــث التجريبـــي 
ـــاعة  ـــو 2026 الس ـــي 5 ماي ف

ــا 9 صباحًـ

تعتمـــد القنـــاة عـــى تقنيـــة 
ـــد  ـــي يمت ـــث يوم ـــع ب "4K" م
لـ15 ســـاعة يتخلله 9 ســـاعات 

ـــر ـــث مباش ب

مـــع  تعـــاون  اتفاقيـــة   +13
جهـــات حكوميـــة لدعـــم 
المحتـــوى وربطـــه بالمشـــاريع 

الوطنيـــة.

ـــع"،  ـــة "تاب ـــت إلى منص انضم
ـــر ـــث المباش ـــة الب ـــر خدم عب

ســـيتم بثهـــا عـــى مـــدار 
ـــتراتيجية  ـــق إس ـــاعة، وف الس
الفتـــرات  القنـــاة خـــال 

المقبلـــة.

ـــع  ـــع أرب ـــات م ـــت اتفاقي أبرم
لتزويـــد  عالميـــة  وكالات 
الأخبـــار  بأهـــم  القنـــاة 

الاقتصاديـــة

اقتصاد يُروى بإعلام متخصص
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عيسى الهتمي: 
 من صناعة الصورة وريادة 

ً
قنوات الكأس.. 20 عاما

الإعلام الرياضي ومنطق المنصات

ــة أن ترســخ حضورهــا بوصفهــا واحــدة  ــكأس الرياضي ــوات ال ، اســتطاعت قن
ً
ــى مــدى عشــرين عامــا عل

مــن أبــرز المنصــات الإعلاميــة الرياضيــة فــي العالــم العربــي، مســتندة إلــى رؤيــة طموحــة، ومحتــوى مهنــي 
متجــدد، وقــدرة اســتثنائية علــى مواكبــة التحــولات المتســارعة التــي تشــهدها صناعــة الإعــام الرياضــي.

منــذ انطلاقتهــا فــي الســادس مــن يونيــو عــام 2006، لــم تكــن قنــوات الــكأس مجــرد قنــاة رياضيــة 
 علــى النهضة 

ً
 متكامــاً، نجــح فــي أن يكــون شــاهدا

ً
 إعلاميــا

ً
تعنــى بنقــل الأحــداث والبطــولات، بــل مشــروعا

 فــي صناعتهــا، وأن ينقــل المشــهد الرياضــي المحلــي والخليجــي والعربــي إلــى 
ً
الرياضيــة القطريــة وشــريكا

آفــاق أرحــب مــن الحضــور والتأثيــر.
ومــع احتفــال قنــوات الــكأس بمــرور عقديــن علــى هــذه المســيرة الحافلــة بالإنجــازات، التقــت مجلــة 
"إعــام" الســيد عيســى بــن عبداللــه الهتمــي، مديــر عــام قنــوات الــكأس الرياضيــة، وأحــد أبــرز الأســماء 

التــي ارتبطــت برحلــة تأسيســها وتطورهــا ونجاحهــا.
ــى،  ــات الأول ــه البداي ــتعيد مع ــل نس ــب، ب ــة فحس ــات المهني ــد المحط ــف عن ــوار، لا نتوق ــذا الح ــي ه ف
ونتأمــل أبــرز المحطــات التــي شــكلت مســيرته، والتحديــات التــي واجههــا، والــدروس التــي اســتخلصها مــن 
ســنوات العمــل الإعلامــي، كمــا نستكشــف رؤيتــه لمســتقبل الإعــام الرياضــي فــي ظــل الثــورة الرقميــة 

المتســارعة.
حوار: هند المهندي

قنوات الكأس لم تكن 
مجرد قناة رياضية 

تعنى بنقل الأحداث 
 
ً
والبطولات، بل مشروعا

 متكاملًا
ً
إعلاميا

مع الإعلامي خالد الجاسم
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1 عنـد العـودة إلى بداياتـك المهنيـة، ما اللحظة التـي أدركت فيها 
أن الإعلام سـيكون مشـروعك، وكيف أسـهمت تلك التجارب المبكرة 

في تشـكيل عملك الإعلامي؟

علاقتـي بالإعالم ترتبط منذ البدايـة بالموهبة وبحس جمالي تشـكل 
فـي سـنوات مبكرة مـن حياتي، فقد كانت موهبتي في الرسـم والتصميم 
حاضـرة منـذ الصغـر، وقبـل أن أخـوض تجربتي فـي العمـل التلفزيوني 
كنـت شـديد التعلـق بالفنون البصرية، ولا سـيما الرسـم، الذي اسـتحوذ 
عىل اهتمامـي خالل المرحلـة الإعداديـة. لاحقـاً، اتسـع هذا الشـغف 
ليشـمل النحـت أيضـاً، ومنـذ ذلـك الوقت، أصبحـت حريصاً عىل تذوق 
الفنـون المختلفـة ومتابعتهـا باسـتمرار. ورغـم تخصصـي الجامعي في 
التخطيـط، إلا أننـي حرصت على دراسـة عدد من المـواد الفنية، وتحول 
اهتمامـي بها إلى جزء أصيل من شـخصيتي، يجمع بيـن الموهبة والهواية 
والمعرفـة، ومـع مـرور الوقـت، وجـدت فـي التلفزيـون المجال الأوسـع 
للعمـل، فتدرجت في مختلف أقسـامه، ما أتـاح لي فهماً عميقاً لمكونات 
المؤسسـة الإعلاميـة، مع إيماني بأن الصورة ليسـت مجرد وسـيلة لنقل 

الحـدث، بـل لغـة قائمة بذاتهـا، قادرة عىل التأثير وصناعـة الوعي. 

2 وإذا عدنـا إلى البدايـات الأولى لانطالق قنـوات الـكأس، فمـاذا 
عن قصـة تأسيسـها؟

جـاءت فكـرة تأسـيس القناة فـي مرحلة كانت قطر تشـهد فيها نهضة 
رياضيـة شـاملة، وكان هنـاك اهتمـام كبيـر بأن يكـون للإعالم الرياضي 
دور فاعـل فـي مواكبـة هـذه النهضـة وتوثيقها، وهـو ما وضع عىل عاتقنا 
مسـؤولية كبيـرة. ومنـذ البدايـة، عملنا على بنـاء هوية إعلاميـة واضحة 
ومتماسـكة، واسـتقطاب الكفـاءات الإعلامية والفنيـة والإدارية القادرة 
عىل ترجمـة هـذه الرؤيـة إلى واقـع عملـي، وإنتـاج محتوى مميـز يجذب 
الجمهـور ويمنـح القنـاة قـدرة حقيقيـة عىل المنافسـة. ولم يكـن الأمر 
سـهلًا، فالسـاحة الرياضيـة العربية آنذاك كانت تضم عـدداً من القنوات 
الكبيـرة والراسـخة، وكان علينـا أن نجـد لأنفسـنا مكاناً بينهـا، وأن نقدم 
إضافـة حقيقيـة للمشـاهد العربي. والـدرس الأهم الـذي خرجت به من 
تلـك المرحلة، أن النجـاح لا يتحقق بالصدفة، بل هو نتيجة عمل دؤوب، 
واهتمـام بالتفاصيـل، وإيمان دائم بأن كل مشـروع يقـوم على رؤية واضحة 

وشـغف حقيقـي يمتلك فرصـة كبيرة للنجاح والاسـتمرار.

السيد عيسى بن عبدالله الهتمي، مدير عام قنوات الكأس الرياضية

الكأس وُلدت في 
بيئة تنافسية، 

لكنها اختارت 
أن تراهن على 

المهنية والشغف 
كطريق للتميّز
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3 ومتـى ولُـدت قنـوات الـكأس؟، وما الرؤيـة التي انطلقـت منها 
لتصبـح واحـدة من أبـرز الشـبكات الرياضية فـي المنطقة؟

انطلقـت قنـوات الكأس الرياضية في السـادس من يونيـو عام 2006 
تحـت اسـم "الـدوري والكأس"، لتبدأ مسـيرتها كقنـاة متخصصة في نقل 
وتغطيـة الرياضة القطريـة، واضعة في مقدمة أولوياتها متابعة البطولات 
المحليـة، وإبـراز النجـوم والمواهـب الرياضية، والمسـاهمة فـي تطوير 
المشـهد الإعلامي الرياضي في قطر. وخلال سـنوات قليلة، اسـتطاعت 
القنـاة أن توسّـع نطـاق عملهـا وحضورهـا الجماهيري، لتتحـول من قناة 
متخصصـة بالشـأن الرياضـي المحلـي إلى واحـدة مـن أبـرز الشـبكات 
الرياضيـة فـي المنطقـة العربية. وواكبـت قنوات الكأس منـذ انطلاقتها 
العديـد مـن الأحداث الرياضية الكبرى، بدءاً من دورة الألعاب الآسـيوية 
"الدوحـة 2006"، مـروراً ببطولات كأس الخليج وكأس آسـيا، وصولاً إلى 
كأس العالـم FIFA قطـر 2022، فضاًل عن تغطياتها المسـتمرة للدوري 
القطـري وكأس سـمو الأميـر وسـائر البطـولات المحليـة والقاريـة. كما 
لعبـت القنـاة دوراً مهمـاً فـي نقـل الإنجـازات الرياضيـة القطريـة إلى 
الجمهـور العربـي، وأسـهمت في توثيق محطـات تاريخية عديدة شـهدتها 
الرياضة القطرية خلال العقدين الماضيين. واليوم، تضم الشـبكة 11 قناة 
رياضيـة، منهـا قنـوات مفتوحة وأخرى مشـفرة، وتقدم تغطيات مباشـرة 
واسـتوديوهات تحليليـة وبرامـج متخصصـة تخاطب شـرائح متنوعة من 
الجمهـور الرياضـي، إلى جانـب امتلاكهـا حقـوق نقل عدد مـن البطولات 
والمسـابقات المحليـة والقاريـة، وهـو مـا عـزز حضورهـا ومكانتها على 

السـاحة الرياضية الإقليمية.

4 مـا المحطـة التـي تعتبرونهـا نقطـة التحـول الأهـم فـي تاريـخ 
قنـوات الـكأس؟

شـهدت قنـوات الـكأس العديد من نقـاط التحول المهمة عىل امتداد 
مسـيرتها، إذ حرصـت عىل مواكبـة أحـدث التقنيـات وتقديـم أفضـل 
التغطيـات فـي مختلـف المحطات الرياضيـة الكبـرى، وكان انتقال مقر 
القنـاة إلى محيـط أسـباير محطـة تحـول بالغـة الأهميـة. وأتـاح لنا هذا 
الانتقال التوسـع في الاسـتوديوهات ومكاتـب الإدارة والتحرير، كما وفر 
بيئـة عمـل أكثـر تطـوراً ومرونة، فضاًل عن وجـود اسـتوديوهات خاصة 
بالقنـاة فـي بـرج البـدع ومبنـى 2022 الأيقونـي، ومنحنا ذلك مسـاحة 
أكبـر للتطويـر والابتـكار، وأسـهم فـي تعزيـز قدرتنا عىل إنتـاج محتوى 
أكثـر تنوعًـا وجودة، بما يتناسـب مع المكانة التي وصلـت إليها القنوات.

5 برأيـك، مـا الفارق بيـن قنوات الـكأس عند انطلاقتهـا والأخرى 
التـي نشـاهدها اليـوم من حيـث الإمكانات والتأثير والانتشـار؟

مـا ميز قنوات الـكأس، أنها وُلدت كبيرة، فمنـذ الأيام الأولى، حرصت 
القنـاة عىل تقديم أحدث التقنيات وأفضل التغطيـات، والالتزام بمعايير 
مهنيـة واضحة تسـتند إلى فريـق عمل متجانس يمتلك خبـرات كبيرة في 
مختلـف مجـالات العمـل الإعلامي. وشـهدت القنوات تطـوراً كبيراً على 
مسـتوى الإمكانـات التقنيـة والبنية التحتية واتسـاع شـبكة التغطيات، 
لكـن مـا بقـي ثابتًا هـو الإيمـان بالمهنيـة والجـودة والحرص عىل تقديم 
محتـوى يليـق بالمشـاهد العربي. لقد توسـع حضـور "الـكأس"، وتنوعت 
منصاتها، وتعددت مجالات عملها، إلا أن روح البدايات ما زالت حاضرة، 
وهـي روح تقـوم على الشـغف، والبحث الدائـم عن التطويـر، والرغبة في 

تقديـم تجربة إعلاميـة مختلفة.

6 ما أبرز القرارات الاسـتراتيجية التي أسـهمت في ترسـيخ مكانة 
وإقليميا؟ً عربياً  الكأس 

يكمـن ذلك، في التوسـع بنطاق التغطيات لتشـمل الخليج والمنطقة 
العربيـة، بـل والانتقال في بعض المناسـبات إلى تغطية الأحداث القارية 
والعالميـة. هـذا التوجـه منـح القناة مسـاحة أوسـع للحضـور والتأثير، 
وجعلهـا قريبـة مـن الجمهـور العربـي فـي مختلـف البلـدان، واعتبارها 
منصـة إعلاميـة تلامـس نبـض الشـارع الرياضـي وتعبـر عـن اهتماماته. 
ونحـرص دائمـاً أن تكـون علاقتنـا بالمشـاهد علاقـة تفاعليـة تقـوم عىل 
الثقـة والاحتـرام والقـرب مـن اهتماماتـه، وهو ما أسـهم في بنـاء حالة 
مـن التكامـل بين القنـاة وجمهورها، وجعـل الكأس تحجز لنفسـها مكانة 

مرموقـة فـي المشـهد الإعلامي الرياضـي العربي.

7 كيـف نجحت قنـوات الكأس في بناء هوية إعلامية مميزة وسـط 
منافسـة قوية في سـوق الإعلام الرياضي؟

لا شك أن التركيز على الرياضة المحلية والخليجية والعربية ومنحها 
مسـاحة واسـعة مـن الاهتمـام والتغطيـة كان أحـد أهـم العوامـل التي 
سـاعدت قنوات الكأس على بناء هويتها الخاصة. ولم تتعامل القنوات مع 
الرياضـة بوصفها مجرد أحـداث تنُقل، وإنما باعتبارهـا قصة مجتمعات، 
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وطموحات جماهير، ومسـيرة أبطال يسـتحقون أن ترُوى حكاياتهم بصورة 
احترافيـة ومؤثـرة. كمـا أن حصول القناة على حقوق بـث بطولات مهمة، 
وتقديـم مجموعـة مـن البرامـج المتخصصة والرائدة، أسـهم في ترسـيخ 
هـذه الهويـة، ولعـل من أبرزهـا برنامـج "المجلـس" الذي يقـوده الزميل 
خالـد جاسـم، حيث أصبح هـذا البرنامج نموذجـاً إعلامياً مميـزاً يعكس 
روح قنـوات الـكأس، من حيـث القرب مـن الجمهور، والقـدرة على إدارة 
الحـوار، وتنـاول القضايا الرياضيـة بجرأة ومهنية. وهنـا ، أؤكد أن الهوية 
الإعلاميـة لا تصُنـع فـي يـوم واحـد، وإنمـا تبُنى عبر سـنوات مـن العمل 
الجاد، والالتزام بثوابت واضحة، وأن يشـعر المشـاهد بأن هذه المؤسسـة 

تعبـر عنه وتفهـم اهتماماته.

8 كيـف أسـهمت النهضـة الرياضيـة فـي قطـر ورؤيـة الدولـة في 
دعـم مسـيرة قنـوات الـكأس وتطورها؟

تزامن تطور قنوات الكأس مع النهضة الرياضية الشـاملة التي شهدتها 
دولة قطر خلال العقدين الماضيين، حيث اسـتفادت القنوات من البيئة 
الرياضيـة المتقدمة، ومن الدعم المؤسسـي الـذي جعل الإعلام الرياضي 
جـزءاً أساسـياً مـن مشـروع التنميـة الرياضية للدولـة، وهو مشـروع لم 
يقتصـر عىل بنـاء المنشـآت أو اسـتضافة البطـولات الكبـرى، بـل امتد 
ليشـمل تطوير الكفـاءات، وتعزيز البنية الإعلامية. و شـكلت اسـتضافة 
الأحـداث الرياضيـة الكبـرى، وفـي مقدمتهـا كأس العالـم FIFA  قطـر 
2022، فرصـة مهمـة للإعلام الرياضي القطري عمومـاً، ولقنوات الكأس 
عىل وجـه الخصـوص، لتطويـر أدواتهـا وتعزيز حضورهـا وإبـراز قدراتها 

على المسـتوى الدولي.

9 إلى أي مـدى لعبـت القنـاة دوراً فـي توثيـق التحـولات الرياضية 
الكبـرى التـي شـهدتها قطر خالل العقديـن الماضيين؟

يمكننـي القـول إن قنـوات الكأس كانت حاضرة فـي جميع المحطات 
الرياضيـة المهمـة التـي شـهدتها قطر خالل العقديـن الماضييـن، فقد 

واكبـت دورة الألعـاب الآسـيوية الدوحـة 2006، وكانـت شـاهدة عىل 
لحظـة إعالن فـوز قطـر باسـتضافة كأس العالـم 2022، كمـا تابعـت 
مختلـف البطـولات والأحـداث الكبرى التي شـهدتها الدولـة، وصولاً إلى 
الاستعدادات الخاصة باستضافة دورة الألعاب الآسيوية 2030. ونحرص 
دائمـاً عىل أن نكـون جزءاً مـن هذه اللحظـات التاريخية، ليـس فقط من 
خالل نقلهـا، وإنمـا أيضـاً عبـر توثيقهـا وحفظها فـي الذاكـرة الرياضية 
والإعلاميـة، فالإعالم لا يقتصـر دوره عىل التغطيـة الآنية، بـل يمتد إلى 
صناعـة الأرشـيف الوطنـي وتوثيق التحـولات الكبرى للأجيـال القادمة.

10● ما الذي يجعل قنوات الكأس شـريكاً موثوقاً للاتحادات الرياضية 

والبطولات المختلفة؟

هنـاك مجموعـة مـن العوامـل التـي جعلـت قنـوات الـكأس تحظى 
بهـذه الثقـة، أبرزهـا جودة الإنتـاج والبـث، والخبرة الطويلـة في تغطية 
البطـولات المحليـة والإقليميـة والدوليـة، فالقنـوات لا تكتفـي بنقـل 
الحـدث، بـل تسـعى إلى تقديمه بصـورة احترافيـة متكاملة، وهـذا الأمر 

التجربة الإعلامية في الكأس قامت 
على فكرة أن التميز يُصنع داخل 

الاستوديو كما يُصنع في الملعب

لجنة تحكيم أفضل تغطية صحفية لكأس سمو الأمير المفدى 2009
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لا يتحقـق إلا بوجـود كـوادر إعلاميـة وفنيـة متخصصة، تمتلـك الخبرة 
والقـدرة عىل الابتـكار والعمل تحت ضغـط الأحداث الكبـرى. ومن هنا، 
اسـتطاعت قنـوات الـكأس اسـتطاعت أن ترسـخ الثقـة مـع الجميع، من 
خالل الالتـزام الدائـم بالمهنيـة والجـودة واحتـرام شـركائها والجمهور 

فـي آن واحد.

10● كيـف تتخـذون قرار المنافسـة على حقوق النقـل الحصري، وما 

المعاييـر التي تحكم الاسـتثمار في البطولات والأحـداث الرياضية؟

عندمـا نفكـر فـي المنافسـة على حقـوق النقـل الحصري، فإننـا ننظر 
إلى مجموعـة مـن المعايير الأساسـية، أولها، القيمة التي سـتضيفها هذه 
الحقوق إلينا، سـواء على مسـتوى المتابعة الجماهيريـة أو القيمة الفنية 
للمحتـوى، وثانيهـا، القدرة على تعزيز مكانة القنـاة وحضورها، إضافة إلى 

دراسـة الجوانب الاقتصادية والعوائـد الإعلانية المحتملة.

11● و هـل مـا زالت حقوق البـث الحصرية تمثـل العنصر الأهم في 

نجـاح القنوات الرياضيـة أم أن المعادلة تغيرت؟

لا تـزال حقـوق البـث الحصريـة تمثـل عنصـراً مهمـاً للدخـول إلى 
المنافسـة وتعزيز الحضـور، لكنها لم تعد كافية وحدهـا لضمان النجاح، 
فاليـوم، لم يعد الجمهور يكتفي بمشـاهدة المبـاراة، بل يبحث عن تجربة 
إعلاميـة متكاملـة، خاصـة وأن النجاح أصبح مرتبطـاً بالقدرة على الجمع 

بيـن قـوة المحتوى، وحقـوق البث، والابتـكار الرقمي، وفهـم الجمهور.

12● كيـف غيرّت اسـتضافة قطر لـكأس العالـم 2022 طبيعة العمل 

الإعلامـي الرياضي فـي المنطقة؟

اسـتضافة قطـر لـكأس العالـم 2022 لـم تكـن مجرد حـدث رياضي 
عالمـي اسـتثنائي، بـل شـكلت نقطـة تحـول حقيقيـة في مسـار الإعلام 
الرياضـي فـي المنطقـة بأسـرها، فقـد انتقل الإعالم الرياضـي من نمط 
التغطيـة التقليديـة للأحـداث إلى نمـوذج أكثـر احترافية وشـمولاً، يقوم 

عىل الابتكار، والاسـتفادة من أحدث التقنيات، والتكامـل بين التلفزيون 
والمنصـات الرقميـة. لقـد فرضـت البطولـة معاييـر جديدة فـي العمل 
الإعلامـي، سـواء مـن حيث سـرعة نقل المعلومـة، أو جودة الصـورة، أو 
تنـوع المحتـوى، أو أسـاليب التفاعـل مـع الجمهـور. كمـا أظهـرت قدرة 
المؤسسـات الإعلاميـة العربية على العمـل وفق أعلى المعاييـر الدولية، 
وأثبتـت أن الإعالم الرياضـي فـي المنطقة يمتلـك الإمكانات البشـرية 
والتقنيـة التـي تؤهلـه للمنافسـة عالميًا. وكانـت هذه التجربـة، بكل ما 
حملته من تحديات وفرص، مدرسـة حقيقية اسـتفادت منها المؤسسـات 

الإعلاميـة، ورسـخت مفاهيـم جديدة في صناعـة المحتـوى الرياضي.

13● مـا أبـرز المكاسـب والخبـرات التـي حققتها قنـوات الكأس من 

تغطيـة كأس العالـم 2022 والبطـولات العالمية الكبرى؟

لا شـك أن تغطية الأحداث الرياضية العالمية الكبرى، وفي مقدمتها 
كأس العالـم FIFA قطر 2022، أضافت إلى قنوات الكأس خبرات مهنية 
كبيـرة عىل مختلـف المسـتويات، فقد عززت هـذه التجربـة قدراتنا في 
إدارة وتغطيـة الأحـداث الرياضيـة المعقـدة، وطـورت إمكاناتنـا الفنية 
والتقنيـة فـي مجـالات البـث المباشـر والإنتـاج التلفزيونـي المتقـدم، 
كمـا رفعـت مـن كفاءة الكـوادر الإعلاميـة والفنية من خالل العمل في 
بيئة تنافسـية عالمية. كما رسـخت ثقافة التطوير المسـتمر، وأكدت أن 
النجـاح فـي الإعالم الرياضـي لا يتحقق بالاعتمـاد على الخبرة السـابقة 
فقـط، وإنمـا مـن خالل التعلـم الدائـم والاسـتعداد المسـتمر لمواكبة 
المتغيـرات.، لذلـك، فـإن البطـولات الكبـرى فرصـة لاختبـار قدراتنا، 

وتوسـيع آفاقنـا وتطويـر أدواتنا اسـتعداداً لمـا هو قادم.

14● مـا الإرث الإعلامـي الـذي تعتقـدون أن قطـر تركتـه للعالـم من 

خالل اسـتضافة وتنظيـم هـذه البطولات؟

أعتقـد أن الإرث الـذي تركتـه قطر لا يقتصر على المنشـآت الرياضية 
أو البطـولات التـي اسـتضافتها، رغـم أهمية هـذه الجوانـب، وإنما يمتد 

النجاح لا يتحقق 
بالصدفة، بل هو نتيجة 

عمل دؤوب وشغف 
ورؤية واضحة

الإعلان عن جائزة أفضل تغطية صحفية لـ»الدوحة 2011«
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إلى مـا هـو أبعـد مـن ذلك، فقـد نجحت قطـر في بنـاء منظومـة إعلامية 
متطـورة، تمتلـك بنيـة تقنيـة حديثة، وخبرات بشـرية مؤهلـة، وتجارب 
عمليـة أصبحـت مرجعـاً في صناعـة الإعالم الرياضي على المسـتويين 
الإقليمي والدولي. كما أن تجربة استضافة الأحداث الكبرى أسهمت في 
نقـل المعرفـة وتطوير الكفـاءات، وأوجدت بيئة إعلاميـة أكثر احترافية 
وانفتاحًـا على التقنيـات الحديثة. ومن هنا، فإن الإرث الحقيقي لا يتمثل 
فقـط فيمـا أنُجـز خلال فترة زمنيـة محددة، بل فيما سـيبقى من خبرات 

ومعارف ومؤسسـات قادرة عىل مواصلة التطور وصناعة المسـتقبل.

15● إلى أي مـدى تراهنـون على الكفاءات الوطنية في قيادة مسـتقبل 

الكأس؟ قنوات 

نراهـن دائمـاً عىل الكفـاءات الوطنيـة، لأنهـا تمثـل ركيـزة أساسـية 
فـي بناء مسـتقبل قنـوات الـكأس وضمـان اسـتدامة نجاحهـا، فالكوادر 
الوطنيـة تمتلـك فهمـاً عميقـاً للبيئـة الرياضيـة والإعلاميـة المحلية، 
كمـا أنهـا أكثـر قدرة عىل التعبير عن هوية المؤسسـة وقيمها ورسـالتها. 
إن بنـاء المؤسسـات لا يتحقـق إلا عبـر الاسـتثمار فـي الإنسـان، ولذلك 
فإننـا نؤمـن بـأن الكفـاءات الوطنيـة سـتظل عنصراً أساسـياً في مسـيرة 

قنـوات الـكأس خالل السـنوات المقبلة.

16● و كيـف يمكـن للمؤسسـات الإعلامية أن تسـهم في إعـداد جيل 

جديـد من القيـادات الإعلاميـة الوطنية؟

يجـب ألا يقتصـر دور المؤسسـات الإعلاميـة عىل إنتـاج المحتوى أو 
إدارة العمـل اليومـي، بل ينبغي أن يمتد إلى بناء قيادات وطنية قادرة على 
تطويـر القطاع الإعلامي وقيادته بكفاءة في المسـتقبل، وذلك باكتشـاف 
المواهـب الوطنيـة في مراحل مبكرة، واسـتقطابها، وتوفير برامج تدريب 
وتأهيـل متقدمة تسـاعدها على تطويـر قدراتها المهنيـة والفكرية. كما أن 
توفيـر مسـارات مهنية واضحـة، وإتاحة الفرصـة أمام الكفاءات الشـابة 
لتحمـل المسـؤولية تدريجيـاً، يعـدان من أهـم العوامل التي تسـاعد على 

إعـداد جيـل جديد من القيـادات الإعلامية.

17● كيـف تتعامـل قنـوات الكأس مع التحـول الرقمـي وتغير عادات 

الجمهـور الـذي بات يسـتهلك المحتـوى عبر المنصـات الرقمية أكثر 
مـن التلفزيون؟

لـم يعـد النجاح فـي الإعالم الرياضي يقاس فقط بنسـبة المشـاهدة 
التلفزيونيـة، بـل أصبـح مرتبطاً أيضـاً بمعدلات التفاعـل الرقمي، ومدى 
الوصـول إلى الجمهـور عبـر مختلـف المنصـات، ولذلـك تسـعى قنوات 
الـكأس إلى تقديـم تجربة إعلامية متكاملة تجمع بين قوة البث التلفزيوني 
التقليـدي، ومرونـة الإعالم الرقمـي، بمـا يتوافق مـع تطلعـات الأجيال 

المتابعين. الجديدة مـن 

الإعالم  فـي مسـتقبل  الـذكاء الاصطناعـي  دور  تـرون  كيـف   ●18

الرياضـي، ومـا المجـالات التي يمكـن أن يحدث فيها تحـولًًا حقيقياً؟

أصبـح الـذكاء الاصطناعـي أحـد أهم العوامـل المؤثرة في مسـتقبل 
صناعـة الإعالم عمومـاً، والإعالم الرياضـي خصوصاً، كما أن اسـتثماره 
بصـورة صحيحة يمكن أن يضيف لمسـات إبداعيـة جديرة بالاهتمام، وأن 
يسـهم فـي اختصـار الكثيـر من الوقـت والجهـد، ورفع كفـاءة العمليات 
الإنتاجيـة والتحريريـة. وفـي المقابل، لا يمكن الاسـتغناء عن الإنسـان، 

ودوره فـي الحكم التحريري، والمصداقية، والقدرة على التحليل العميق، 
وصناعـة الحوار الإعلامـي، وفهم الأبعاد الإنسـانية والثقافية للأحداث.

19● مـا أكبـر التحديات التي تعتقدون أنها سـتواجه الإعلام الرياضي 

والقنوات الرياضية العربية خلال السـنوات المقبلة؟

المشـهد الإعلامي يشـهد تغيـرات متسـارعة تفرض على المؤسسـات 
الإعلامية تحديات جديدة ومستمرة.، ومن أبرز هذه التحديات التحولات 
التي أحدثتها وسـائل التواصل الاجتماعي، والتي غيرت طريقة استهلاك 
الجمهور للمحتوى، وجعلت المنافسـة أكثر اتسـاعاً وتعقيداً. ولا أرى في 
هـذه المنصـات خطـراً بالمعنـى التقليدي، بـل أعتقد أنهـا ظاهرة يجب 
فهمها واحتواؤها والاسـتفادة من إمكاناتها، بحيث تتحول إلى عنصر داعم 
للقنـوات الرياضيـة، والأمـر نفسـه ينطبق عىل الـذكاء الاصطناعي، ما 
يدفعنـا إلى النظـر إليـه عىل أنه فرصـة لتطوير العمل الإعلامـي وإضفاء 

مزيـد مـن الإبداع والكفاءة، شـريطة توظيفه بصورة واعية ومسـؤولة.

20● مـا توقعاتـك لمسـتقبل قنـوات الـكأس بعد عشـر سـنوات، وما 

أبـرز الفـرص التـي تراهنـون عليها لمواصلـة النمـو والريادة؟

الرهـان الأساسـي خالل السـنوات المقبلة سـيكون عىل القدرة على 
الابتـكار، والتكيـف مـع التحولات الإعلاميـة المتسـارعة، والحفاظ على 
القيـم المهنية التي شـكلت أسـاس نجـاح قنوات الكأس طوال مسـيرتها. 
لكن، مهما تغيرت الأدوات والوسـائل، سـتبقى هناك ثوابت لا غنى عنها، 
فـي مقدمتهـا المهنيـة، والمصداقيـة، وجـودة المحتـوى، واحتـرام عقل 
المشـاهد، وهـذه المبـادئ أسـاس نجـاح قنوات الـكأس منـذ انطلاقتها، 
وسـتظل، حجـر الزاويـة الـذي تبني عليـه القنـاة رؤيتها للمسـتقبل. ولا 
شـك أن قنـوات الكأس، بمـا تمتلكه من خبـرات وكفـاءات وإرث مهني، 
قادرة على مواصلة مسـيرة التطور، وأن تبقى واحدة من أبرز المؤسسـات 
الإعلاميـة الرياضيـة فـي المنطقة، وأن تواصـل دورها في نقـل الرياضة 

وصناعـة الوعي وتوثيـق الإنجاز.

مع الأسطورة البرازيلية بيليه
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الإذاعة الرقمية.. 
كيف أعادت المنصات والتقنيات الحديثة 

تشكيل حضور الصوت الإعلامي؟

شـهدت الإذاعـة خالل العقديـن الأخيريـن واحـدة مـن أكبـر التحـولات فـي تاريخهـا، بعدمـا انتقلـت 
مـن فضـاء البـث التقليـدي إلـى بيئـة رقميـة متكاملـة تتجـاوز حـدود الأثيـر والزمـن والمـكان. فمـع 
انتشـار المنصـات الرقميـة والهواتـف الذكيـة والبودكاسـت والـذكاء الاصطناعـي، لـم يعـد المحتوى 
 فـي كل لحظـة وعبـر منصـات 

ً
 بجهـاز اسـتقبال أو موعـد بـث محـدد، بـل أصبـح حاضـرا

ً
الإذاعـي مرتبطـا

متعـددة. ويسـتعرض هـذا الملـف ملامـح التحـول الـذي تعيشـه الإذاعـة المعاصـرة، وكيـف أعـادت 
 
ً
آفاقـا وفتحـت  المجتمعـي،  حضورهـا  ووسـعت  بالجمهـور،  علاقتهـا  تشـكيل  الحديثـة  التقنيـات 
جديـدة للإنتـاج والتفاعـل، مـع المحافظـة علـى جوهـر الرسـالة الإعلاميـة التـي يقوم عليهـا الإعلام 

الصوتـي منـذ نشـأته.
خاص: مجلة إعلام
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الإذاعة في العصر الرقمي: من البث التقليدي 
إلى المحتوى التفاعلي متعدد المنصات: قراءة 
في تجربة إذاعات المؤسسة القطرية للإعلام

شـهدت الإذاعة تحـولاً كبيراً مع انتشـار التقنيـات الرقمية، حيث 
انتقلـت مـن بـث تقليـدي محـدد إلى نظـام مـرن متكامـل مـع البيئـة 
الرقمية، وأصبح الجمهور يسـتقبل المحتـوى عبر الهواتف والتطبيقات 
والمنصات، فأصبح المستمع شريكاً في إنتاج المحتوى. وتعد الإذاعات 
التابعـة للمؤسسـة القطريـة للإعالم مثالاً عىل ذلك من خالل تطوير 

حضورهـا الرقمي وتوظيف التقنيـات الحديثة.

من الراديو التقليدي إلى المنصة الرقمية
شـهدت الإذاعـة خالل المرحلـة الرقمية انتقـالاً نوعياً مـن كونها 
وسـيلة بث صوتي أحادي الاتجاه إلى منظومة إعلامية متعددة الوظائف 
تعتمـد عىل التكامـل الرقمـي والتفاعل المسـتمر مع الجمهـور. فجاء 
هذا التحول نتيجة مباشـرة لتغير البيئة الإعلامية، وانتشـار الإنترنت، 
وتطـور الأجهـزة الذكيـة، مما أدى إلى إعـادة تعريف مفهـوم الإذاعة من 
وسـيلة زمنيـة إلى منصة مفتوحة. ويعد اعتمـاد التطبيقات الذكية أحد 
أبـرز مظاهـر التحول الرقمي للإذاعة. فقد طورت العديد من الإذاعات، 
ومنهـا الإذاعـات التابعة للمؤسسـة القطريـة للإعلام، تطبيقـات تتيح 
للمسـتخدم الاسـتماع المباشـر، وإعادة البرامج، والتنقل بين المحتوى 
بسـهولة، فأصبحـت حاضرة فـي الهاتف المحمول بشـكل دائم، فزادت 

الاستماع. معدلات 

وأصبحـت الإذاعة جزءاً مـن منظومة التواصـل الاجتماعي، حيث 
تقوم الإذاعات بنشر مقاطع صوتية ومرئية عبر منصات كإكس ويوتيوب 
وإنسـتغرام، وهو ما يحقق انتشـاراً أكبر للمحتوى. فهذا النمط من البث 
يحقـق هدفيـن رئيسـيين: الأول توسـيع قاعـدة الجمهور لتشـمل فئات 
جديـدة، والثانـي تعزيـز التفاعـل من خالل التعليقات والمشـاركات، 
ممـا يحـول الإذاعة إلى وسـيلة تفاعلية بـدلاً من كونهـا أحادية الاتجاه.

وأدى التحـول الرقمـي إلى اعتمـاد المواقـع الإلكترونيـة كمنصات 
رئيسـية لنشـر المحتـوى الإذاعـي، حيـث يتـم رفـع الحلقـات بشـكل 
منظـم مـع إمكانيـة البحـث والتصنيف، مما يسـهل وصول المسـتخدم 
إلى المحتـوى. فهـذا الأسـلوب سـاهم فـي تحويـل الإنتـاج الإذاعـي إلى 
محتـوى مسـتمر وقابـل للرجـوع، بـدل أن يكون محتـوى لحظيـاً ينتهي 
بانتهـاء البـث. كما أتـاح ذلك للباحثيـن والإعلاميين اسـتخدام المواد 

الإذاعيـة كمراجـع لاحقاً.

وتمثـل الأرشـفة الرقميـة أحـد الركائـز الأساسـية فـي الإذاعـة 
الحديثـة، حيـث يتـم حفـظ المحتـوى الصوتـي بشـكل منظـم وقابـل 
للاسـترجاع. فهذه العملية تشـمل تنظيم المحتـوى وتحليله، مما يتيح 
الاسـتفادة منـه فـي إنتاج محتـوى جديد أو فـي الدراسـات الإعلامية. 

كمـا تسـاهم في الحفـاظ عىل الذاكـرة الإعلامية للمؤسسـة.

وأصبـح الحضـور الرقمي المسـتمر أحد أهم عناصـر نجاح الإذاعة 

فـي العصر الحديث، فمع انتشـار الهواتف الذكيـة باتت الإذاعة متاحة 

على مدار السـاعة، سـواء من خلال التطبيقات أو المواقع أو المنصات 

الاجتماعيـة. وهـذا الحضـور يغير طبيعـة العلاقة مـع الجمهور، حيث 

تتحـول مـن علاقـة موسـمية مرتبطـة بوقـت البـث إلى علاقـة يوميـة 

مسـتمرة. كمـا يعـزز من قدرة الإذاعة على المنافسـة فـي بيئة إعلامية 

مزدحمـة تعتمد على السـرعة والتفاعل.

الإذاعة بين الصوت والصورة
ومـن أهـم التحـولات التـي طـرأت عىل الإذاعـة إدخـال العنصر 

البصري إلى بيئة الإنتاج من خلال تصوير البرامج داخل الاستوديو. هذا 

التوجـه يهدف فقط إلى خلق تجربة مشـاهدة موازية لتجربة الاسـتماع، 

فإدخال الكاميرا إلى الاسـتوديو غيّر طبيعة الأداء الإذاعي، حيث أصبح 

المذيـع مطالبـاً بالاهتمام بلغة الجسـد والتفاعل البصـري، مما يضيف 

بعـداً جديـداً للعمل الإذاعي. كما سـاهم هذا التحول فـي زيادة ارتباط 

الجمهـور بالمذيع من خلال التعرف على شـخصيته بشـكل أوسـع.

وأصبحـت الحلقات الإذاعية مادة خام يتـم تفكيكها وإعادة إنتاجها 

بصيغـة مقاطع قصيرة تناسـب طبيعـة المنصات الرقميـة التي تعتمد 

عىل السـرعة والاختصـار. فهـذه المقاطع يتـم اختيارهـا بعناية بحيث 

تحتـوي عىل فكـرة مكتملـة أو لحظـة مؤثـرة، ممـا يزيد مـن احتمالية 
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انتشـارها. كمـا أن هـذا الأسـلوب يسـهم فـي إعـادة توظيـف المحتوى 

الإذاعـي بحيـث يصـل إلى جمهور لم يكـن من المسـتمعين التقليديين.

وأدى الدمـج بيـن الصـوت والصـورة إلى تعزيز التفاعـل المجتمعي 

الرقمـي، حيـث أصبح الجمهور يشـارك بشـكل مباشـر في النقاشـات 

من خلال التعليقات أو الرسـائل أو المشـاركة بالمحتوى. فهذا التفاعل 

يمتـد إلى التأثيـر فـي مضمـون البرامـج، حيـث تعتمد بعـض الإذاعات 

عىل مداخالت الجمهـور في اختيـار الموضوعـات أو توجيـه النقاش. 

وبالتالـي تحولـت الإذاعـة إلى منصـة تفاعليـة مفتوحة بدلاً مـن كونها 

قنـاة بث أحاديـة الاتجاه.

وفـي البيئـة الرقميـة أصبحت الإذاعـة علامة إعلاميـة لها حضور 

عىل مختلـف المنصـات، حيـث يشـارك المذيع محتـوى إضافيـاً عبر 

حسـاباته الشـخصية ويتفاعل مع الجمهور خارج أوقات البرنامج. وهذا 

التحـول عـزز مـن علاقـة الثقـة بيـن المذيـع والجمهـور، حيث يشـعر 

المسـتمع بالقرب من الشـخصية الإعلامية. كما أنه سـاهم في توسـيع 

انتشـار البرامج من خلال إعادة نشـرها عبر حسابات المذيعين أنفسهم.

ورغم التوسـع في اسـتخدام الصورة، إلا أنها تسُـتخدم بطريقة تدعم 

الهويـة، فالصـورة لا تسُـتخدم بديلًا عن الصـوت، بل تسُـتخدم لتعزيزه 

وإضافة سـياق بصري يثري التجربة. وهذا التوازن بين الصوت والصورة 

يمثـل أحـد أهم التحديـات التي تواجـه الإذاعة الحديثـة، حيث يجب 

الحفـاظ عىل خصوصيـة الوسـيلة دون الانجـرار الكامل نحـو النموذج 
التلفزيوني.

وسـاهم التحـول البصـري فـي جـذب فئة الشـباب التـي تميل إلى 
اسـتهلاك المحتوى عبر المنصات الرقمية، فالمقاطع المصورة والبث 
المباشـر والمحتـوى القصير كلها أدوات تتناسـب مع نمط الاسـتخدام 

لدى هـذه الفئة.

كمـا أن الجمـع بين الصوت والصـورة يجعل المحتـوى أكثر قابلية 
للمشـاركة، وهـو مـا يزيـد من انتشـاره بيـن المسـتخدمين ويعـزز من 
حضـور الإذاعـة في المشـهد الإعلامـي الرقمـي. وضمن هـذا التحول 
بـرزت مجموعـة مـن الأنمـاط الإعلاميـة الجديـدة، منهـا )التغطيـات 

المباشـرة، المقاطـع القصيرة، التفاعـل الجماهيـري الرقمي(.

الإذاعة والحضور المجتمعي
يعـد الحضـور المجتمعـي أحـد أبـرز الأبعـاد التي حافظـت عليها 
الإذاعـة رغم التحـولات الرقمية، وقد تعزز هذا الحضور بشـكل واضح 
نتيجة التطور في أدوات الاتصال والتفاعل. ففي السـابق كانت الإذاعة 
تعتمـد عىل التواصـل غير المباشـر عبر البـث، أما اليـوم فقد أصبحت 
فاعاًل ميدانيـاً يشـارك فـي الحياة اليوميـة للمجتمع ويؤثر فيه بشـكل 
مباشـر. هـذا التحـول يعكـس انتقـال الإذاعة مـن دور الوسـيط إلى دور 

المجتمعي. الشريك 

لم يعد المحتوى 
 بجهاز 

ً
الإذاعي مرتبطا

استقبال أو موعد بث 
 
ً
محدد، بل أصبح حاضرا
في كل لحظة وعبر 

منصات متعددة
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 وتمثـل التغطيـات الميدانيـة أحد أهم مظاهر التحـول في العمل 

الإذاعـي، وهـذا النوع مـن التغطية يرسـخ مفهوم القـرب الإعلامي، إذ 

يشـعر المسـتمع بأن الإذاعة تعكس واقعه بشـكل مباشـر. فالتغطيات 

الميدانيـة تسـهم فـي زيـادة مصداقية الوسـيلة الإعلاميـة لأنها تربط 

الرسـالة الإعلاميـة بالواقع الفعلي. كما أنها توفـر بيئة تفاعلية، حيث 

يتـم إشـراك الجمهـور فـي الحـدث مـن خالل اللقـاءات المباشـرة 

والمداخالت. وفي هذا الإطار تعتمد الإذاعـات القطرية على الحضور 

فـي الفعاليات الوطنية والثقافية وتغطية المناسـبات العامة بما يعزز 

مـن مكانتها كوسـيلة قريبة مـن المجتمع.

تلعـب الإذاعـة دوراً محوريـاً فـي إبـراز الهوية الوطنيـة من خلال 

تغطية المناسـبات الرسمية والفعاليات الثقافية، حيث تسهم البرامج 

الإذاعيـة فـي نقل القيـم الوطنية وتعزيز الانتماء، خاصة في سـياقات 

كاليـوم الوطني والفعاليات التراثية. فوسـائل الإعلام الصوتية تعد من 

الأدوات الفعالـة فـي بنـاء الهويـة الثقافية نظراً لقدرتهـا على الوصول 

إلى مختلـف فئـات المجتمـع. وفـي الحالـة القطرية يتجلى هـذا الدور 

فـي توظيـف البرامج الإذاعية لخدمة الثقافـة المحلية وربط الجمهور 

الاجتماعي. بموروثه 

ولقـد أصبحـت المسـابقات والفعاليـات التـي تنظمهـا الإذاعات 

أداة مهمـة لتعزيـز التفاعل مع الجمهور، حيث توفر فرصة للمشـاركة 

المباشـرة بـدلاً من الاسـتماع السـلبي، ومن النمـاذج البارزة:

• مسـابقة طابور الصباح، التي تسـتهدف فئة الطلاب وتعزز علاقة 
الإذاعة بالمؤسسات التعليمية.

• فعاليـة “عىل الهـواء”، التي تنقل البث إلى مواقـع خارجية وتتيح 
للجمهور التفاعل المباشـر.

حيث تشـير هذه الأنشـطة إلى تحـول الإذاعة إلى منصـة اجتماعية 
تفاعلية، فالإعلام الحديث يعتمد على إشراك الجمهور كعنصر أساسي 

فـي العملية الاتصالية وليـس مجرد متلقٍ.

الشراكات مع الجامعات والمؤسسات
مـع  اسـتراتيجية  علاقـات  بنـاء  إلى  الحديثـة  الإذاعـات  تسـعى 
المؤسسـات التعليميـة والثقافية بهدف تطويـر المحتوى وتعزيز الدور 
المجتمعـي وفـي هـذا السـياق يمثل التعـاون مع جامعة قطـر نموذجاً 
مهمـاً حيـث يتـم إشـراك الطلبـة فـي إنتـاج البرامـج وتنظيـم ورش 
تدريبيـة إعلاميـة ودعم البحث العلمي في مجال الإعلام فالشـراكات 
المؤسسـية تسـهم في تطوير الأداء الإعلامي من خلال تبادل الخبرات 

وتعزيـز التكامـل بين الجانـب الأكاديمـي والتطبيقي.

اكتشاف المواهب ودعم المشاركة 
المجتمعية

 أصبـح مـن أدوار الإذاعة الحديثة اكتشـاف المواهب الإعلامية 
وتوفير منصة لها سـواء من خلال البرامج أو المسـابقات أو التدريب 

تحولت الإذاعة من 
وسيلة بث صوتي 
أحادي الاتجاه إلى 
منظومة إعلامية 
متعددة الوظائف
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فهـذا التوجـه يعكـس تحـول الارتباطـاىً مسـاحة مفتوحـة للإبـداع 
حيـث يشـارك الأفـراد في صناعـة المحتوى وهو ما يعزز من شـعور 
الانتمـاء للوسـيلة الإعلاميـة كما أن إشـراك الجمهور فـي البرامج 
عبـر الاتصالات أو المشـاركات الرقمية يعزز مـن التفاعل ويزيد من 
تأثير الرسـالة الإعلامية يمكن رصد الحضور المجتمعي للإذاعة في 
قطـر مـن خلال مجموعة من النمـاذج العملية فعاليـة “على الهواء” 
تمثـل نموذجـاً للبـث التفاعلـي المفتوح الـذي يجمع بيـن الجمهور 
والإعالم نـداء الرحمـن يعكـس البعـد الدينـي والإنسـاني ويحقـق 
ارتباطـاً روحيـاً مـع الجمهـور التغطيـات الخاصة بالحج ويـوم عرفة 
تبـرز دور الإذاعـة فـي تعزيـز الوعي الدينـي والمجتمعي اسـتضافة 
السـفراء والشـخصيات الدولية تعكس الدور الثقافي والدبلوماسـي 
للإذاعـة المشـاركة فـي النـدوات والملتقيـات الإعلاميـة تعزز من 
حضور الإذاعة في المجال المهنيالذكاء الاصطناعي ومستقبل 

الإعالم الصوتي

يمثل الذكاء الاصطناعي أحد أهم التحولات التي تشـهدها وسـائل 
الإعالم في العصـر الرقمي، وقد امتد تأثيره إلى الإذاعة بشـكل واضح، 
حيـث أصبـح أداة مركزية فـي تطوير العمل الإذاعي مـن حيث الإنتاج 
والتحريـر وفهـم الجمهـور. فهـذا التحـول يطـرح سـؤالاً أساسـياً حول 
كيفيـة الاسـتفادة من التقنيـة دون فقدان الخصوصية الإنسـانية التي 
تميـز الصـوت الإذاعـي. فأصبحـت الإذاعـة تعتمد بشـكل متزايد على 
أدوات ذكيـة تسـاعد فـي اتخاذ القرار وتحسـين جـودة المحتوى، وهو 
مـا يعكـس انتقـال الإذاعـة مـن نمـوذج تقليـدي إلى نمـوذج قائـم على 

البيانات والتقنيـات المتقدمة.

توظيف الذكاء الاصطناعي في الإنتاج الإذاعي
سـاهم الـذكاء الاصطناعـي في تطويـر عملية الإنتـاج الإذاعي من 
خلال )تحليل النصوص بشكل سريع، اقتراح زوايا جديدة للموضوعات، 
المسـاعدة فـي إعـداد المحتـوى(. واسـتخدام الخوارزميات فـي إنتاج 
المحتوى الإعلامي يسـاهم في تحسـين الجودة وتقليل الوقت، خاصة 
فـي البرامـج الإخباريـة التـي تعتمد على السـرعة والدقـة. كما يمكن 
اسـتخدام تقنيـات تحويـل النـص إلى صوت، ممـا يفتح المجـال لإنتاج 
محتوى صوتي بسـرعة أكبر، خاصة في النشـرات أو الأخبار القصيرة.

كمـا سـاهم الـذكاء الاصطناعـي فـي عمليـات التحريـر الصوتي 
مـن خلال )تحسـين جـودة الصوت، إزالـة الضوضاء، تقطيـع المقاطع 
بشـكل آلـي(، فهـذه الأدوات تسـهم فـي تسـريع العمـل الفنـي وتقليل 
الجهـد المبـذول، كمـا تسـاعد في الوصـول إلى مسـتوى احترافي أعلى 

فـي الإنتـاج الإذاعي.

ومـن أحـد أهـم أدوار الـذكاء الاصطناعـي يتمثل في القـدرة على 
تحليـل بيانـات الجمهـور، حيث يمكن تتبـع )أوقات الاسـتماع، نوعية 
البرامـج المفضلـة، أنماط التفاعل مع المحتوى(. فهـذه البيانات تتيح 
للإذاعـة اتخـاذ قرارات دقيقـة فيما يتعلق بتخطيط البرامج وتحسـين 
المحتـوى. فتحليـل البيانات أصبح جزءاً أساسـياً من العمل الإعلامي 
الحديـث، حيـث يسـاهم فـي تحويـل المحتوى مـن إنتاج عشـوائي إلى 

إنتـاج موجه يعتمـد على احتياجـات الجمهور.

ولقـد سـاعد الـذكاء الاصطناعي فـي )ترجمة المحتـوى إلى لغات 
متعـددة، تحويـل الصـوت إلى نصوص مكتوبة، تنظيم الأرشـيف بشـكل 
ذكـي(، فهـذه الوظائف تسـهم في توسـيع نطاق الوصـول إلى المحتوى، 
خاصـة فـي البيئـات متعـددة اللغـات، كمـا تعزز مـن إمكانيـة إعادة 

اسـتخدام المـواد الإذاعيـة في سـياقات مختلفة.

تقتـرح  توصيـة  أنظمـة  عىل  تعتمـد  الإذاعـات  أصبحـت  وكمـا 
للمسـتخدم محتـوى يتناسـب مـع اهتماماتـه، وهو ما يشـبه ما يحدث 
فـي منصـات البـث الرقمـي. فهـذه الأنظمة تسـاهم في )زيـادة وقت 
الاسـتماع، تحسـين تجربـة المسـتخدم، تعزيـز العلاقـة بيـن الإذاعـة 
والجمهـور(. وهـذا التحـول يعكـس انتقـال الإذاعـة من نمـوذج عرض 

المحتـوى إلى نمـوذج اقتـراح المحتـوى.

الحضور الرقمي المستمر أحد أهم عناصر نجاح الإذاعة في 
العصر الحديث
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مستقبل الإذاعات الرقمية
البودكاسـت: يعُـد البودكاسـت أحـد أهـم أشـكال الإعالم الصوتـي 

الحديـث، حيـث يتيح إنتاج برامج غير مرتبطة بجـدول بث ويمكن توزيعها 

عبـر الإنترنـت، فهو يمثل امتداداً طبيعياً للإذاعة فـي العصر الرقمي لأنه 

يجمـع بيـن المرونة والتخصص ويسـتهدف شـرائح محددة مـن الجمهور.

السـيارات الذكيـة: مع تطور تقنيـات السـيارات أصبحت الإذاعة 

جـزءاً من أنظمة الترفيه الذكية داخل المركبات، حيث يتم دمجها مع 

الإنترنـت والتطبيقات، فهذا التطور يفتح مجـالاً جديداً للإذاعة حيث 

تعود إلى أحد أهم بيئات الاسـتماع ولكن بشـكل أكثـر تطوراً وتفاعلًا.

المسـاعدات الصوتيـة: أصبحت المسـاعدات الصوتيـة كالأنظمة 

الذكيـة قـادرة على تشـغيل الإذاعـات والبودكاسـت بناءً عىل الأوامر 

الصوتيـة، وهو ما يعزز من سـهولة الوصـول إلى المحتوى، فهذا الاتجاه 

يعيـد الاعتبـار للصـوت كوسـيط أساسـي لكنه فـي إطار تقنـي جديد 

يعتمـد على الـذكاء الاصطناعي.

الحفاظ على الهوية الإنسانية
رغـم كل هـذه التطورات يبقى التحدي الأساسـي هـو الحفاظ على 

الطابـع الإنسـاني للإذاعة، حيث يتميـز الصوت الإذاعـي بالقدرة على 

التعبيـر عن المشـاعر وبنـاء علاقة وجدانية مع الجمهـور. فلا يمكن أن 

يحـل الـذكاء الاصطناعي محل الحس الإنسـاني فـي العمل الإعلامي، 

حيـث يجب أن يكون أداة مسـاعدة تدعـم المذيع ولا تلغيه.

الامتيازات والتحديات
 يشـكل التحول الرقمي للإذاعة مرحلة جديدة تحمل فرصاً واسعة 

للتطور وفي الوقت نفسـه تفـرض مجموعة من التحديات التي تتطلب 
إعادة صياغة شاملة للاستراتيجيات الإعلامية.

فالنسـبة للمزايـا أصبحـت الإذاعـة متاحـة عىل مـدار السـاعة 
عبـر التطبيقـات والمنصات الرقميـة وأتاحت البيئـة الرقمية أدوات 
متعـددة للتفاعـل الـذي سـاهم فـي تحسـين جـودة المحتـوى وأصبح 
المحتـوى الإذاعـي يصـل إلى الجمهـور بسـرعة كبيرة سـواء من خلال 
البـث المباشـر أو المقاطـع القصيرة أو المنصات الاجتماعية وسـاهم 
التحـول الرقمي فـي حفظ الإنتـاج الإعلامي واسـتخدام المحتوى في 
الدراسـات والأبحاث وإعادة توظيف المواد الإعلامية وتتيح المنصات 
الرقمية للإذاعة نشر المحتوى الثقافي والوطني بشكل أوسع والوصول 
إلى فئـات مختلفـة مـن الجمهـور وسـاعد التحـول الرقمـي في جذب 
الجمهور الشـاب وزيادة قابلية انتشـار المحتوى وتطوير شـكل البرامج 

الإذاعية.

وبالنسـبة للتحديـات فعىل الإذاعـة تطويـر أسـلوبها دون أن تفقد 
هويتها الصوتية وتطوير البرامج لتتناسـب مع هذه التغيرات فالجمهور 
يتنقـل بيـن منصـات متعددة وعلى الإذاعـة إنتاج محتـوى أكثر جاذبية 
واختصـاراً مـع الحفـاظ عىل العمق ومـن الصعب على الإذاعـة التميز 
والوصـول إلى الجمهور وهذا يتطلب اسـتراتيجيات تسـويقية وإبداعية 
جديـدة وعىل الإذاعـات تحديث أدواتهـا وتقنياتها بشـكل دائم وتدريب 
الكـوادر الإعلاميـة عىل اسـتخدام التقنيـات الحديثـة والحفـاظ على 
جوهـر الإذاعـة كوسـيلة صوتية تعتمد عىل الكلمة والنبـرة والتفاعل 

الإنساني.

تحولـت الإذاعـة إلى منظومة رقميـة تجمع بين الصـوت والتفاعل 
المباشـر نتيجـة تغيـر سـلوك الجمهـور واعتمـاده عىل التطبيقـات 
والمنصـات والمحتـوى عنـد الطلـب الـذي أدى إلى توسـيع انتشـارها 
وجذب فئات جديدة خاصة الشـباب مع تعزيـز دورها المجتمعي. كما 
سـاهم الـذكاء الاصطناعـي في تطوير الإنتـاج وتحليـل الجمهور، لكن 

يبقـى التحـدي في الحفاظ عىل البعد الإنسـاني ومواجهة المنافسـة، 

ممـا يجعل مسـتقبلها مرتبطـاً بالتـوازن بين الأصالـة والتطور.

تحليل بيانات 
 
ً
الجمهور أصبح جزءا
 من العمل 

ً
أساسيا

الإعلامي الحديث
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السردية الإعلامية
بين الوعي الوطني وآفاق الخطاب الخليجي الموحّد
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بيــن إدارة المعلومــة وصناعــة الثقــة، وكيــف تحولــت الســردية الوطنيــة مــن أداة اتصــال 
إلــى ركيــزة للأمــن المعرفــي والاســتقرار المجتمعــي والحضــور الخليجــي المتــزن فــي الفضــاء 

الرقمــي.
لــم تعــد الســردية الإعلاميــة مجــرد إطــار لتقديــم الأخبــار أو تفســير الأحــداث، بــل أصبحــت 
أداة اســتراتيجية لبنــاء الوعــي الوطنــي، وتعزيــز الثقــة العامــة، وصــون الأمــن المعرفــي فــي 
مواجهــة التدفقــات المعلوماتيــة المتســارعة. وقــد بــرزت التجربــة القطريــة والخليجيــة 
 فــي إدارة الخطــاب الإعلامــي القائــم علــى التــوازن بيــن ســرعة المعلومــة ودقــة 

ً
نموذجــا

ــف أبعــاد الســردية الإعلاميــة مــن خــال: الرســالة واســتقرار المجتمــع. يســتعرض هــذا المل

حوار خاص: كيف أدارت قطر خطابها الإعلامي؟
الدكتور خالد الجابر

الســـردية الوطنيـــة الخليجيـــة والأمـــن المعرفـــي 
ـــات ـــر المنص ـــي عص ف

الدكتورة عائشة جاسم الكواري

بروفايلاتنـــا الخفيـــة.. كيـــف تتلاعـــب منصّـــات 
بإرادتنـــا؟ الاصطناعـــي  الـــذكاء 

الأستاذ الدكتور يامين بودهان

ـــي  ـــن الوع ـــاع الأول ع ـــط الدف ـــي.. خ ـــام الوطن الإع
ـــي المجتمع

الدكتور طالب العذبة
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الدكتور خالد الجابر لــ »إعلام«:

السردية الوطنية القطرية في زمن الحرب: خطاب 
القوة الهادئة وإدارة الوعي وصناعة التأثير

1 في ظل التصعيد الإقليمي الذي تشهده المنطقة، وتداعيات الحرب 

الأمريكية-الإسرائيلية الإيرانية، كيف تقرأون ملامح السردية الإعلامية 

القطرية خلال هذه المرحلة؟

منذ اللحظات الأولى لاندلاع الحرب الأمريكية–الإسرائيلية–الإيرانية، 

بـرزت السـردية الإعلاميـة القطريـة بوصفها أكثـر من مجرد اسـتجابة 

آنيـة لأحـداث متسـارعة؛ إذ تشـكّلت كجـزء مـن اسـتراتيجية اتصـال 

واعيـة ومقصودة، تعكـس إدراكًا متقدمًا لطبيعة هـذه الحرب باعتبارها 

حـربَ سـرديات بقـدر مـا هي مواجهـة عسـكرية. فكل طرف يسـعى إلى 

ترسـيخ روايتـه للأحداث وتوجيـه الرأي العـام محليًا وإقليميًـا ودوليًا، 
عبـر الإعالم التقليـدي والمنصـات الرقمية عىل حد سـواء، بما يجعل 
الصـراع عىل المعنى والتفسـير جزءًا لا يتجزأ من مسـار النزاع نفسـه.

فـي هذا السـياق، قدّمت قطر نفسـها بوصفها دولـة تتعرض لضغوط 
واعتـداءات متكـررة، لكنها فـي الوقت ذاته تحافظ عىل خطاب متوازن 
وموقـف ثابـت وقدرة عالية عىل إدارة الأزمة. وقد اسـتند هذا الخطاب 
إلى منظومة متكاملة جمعت بين وضوح الرسـائل، وسـرعة الاسـتجابة، 
والمصداقية، والاتسـاق المؤسسي. ومن هنا، اكتسبت السردية القطرية 
أهميتها من قدرتها على الظهور كسردية دولة فاعلة وعقلانية ومسؤولة، 
تتعامـل مـع تداعيـات الصـراع بحسـابات اسـتراتيجية، لا بـردود فعل 
انفعاليـة. وبـدلًًا مـن الانجـرار إلى خطاب تعبـوي أو دعائـي، تبنّت قطر 
خطاباً يسـتند إلى مبـادئ القانون الدولي والشـرعية الدولية، ويركز على 
خفـض التصعيـد والدعـوة إلى الاحتواء، بما عـزز تموضعها كطرف يدفع 

نحـو الاسـتقرار لا نحو توسـيع دائرة التوتر.

كما تميّزت السـردية الإعلامية القطرية بدرجة عالية من التماسـك 
والتكامل المؤسسـي. فلم تتحرك الجهات الرسـمية بصورة منفصلة أو 
متوازيـة، بـل ضمن منظومة رسـائل منسـقة شـاركت فيها المؤسسـات 
السياسـية، والأمنية والاقتصادية والدبلوماسـية. ولم يكن هذا التكامل 
مجـرد تفصيـل إداري أو تنظيمـي، بـل شـكّل عنصـرًا جوهريـًا فـي بناء 
الثقـة العامة وتعزيز مناعة المجتمع فـي مواجهة المعلومات المضللة 
والسـرديات المنافسـة. كذلـك، لـم تطُـرح المصداقيـة فـي الخطـاب 
القطـري باعتبارهـا قيمـة أخلاقيـة فحسـب، وإنمـا كأداة اسـتراتيجية 
تهـدف إلى كسـب ثقة الجمهـور الداخلـي، وتعزيز التأثير لـدى المتلقي 

الخارجـي، وتجنـب الوقوع فـي فخ الروايـات المتضاربة.

ــه  ــول في ــام، وتتح ــع الإع ــرب م ــه الح ــع في ــنٍ تتقاط ــي زم ــة ف ــة القطري ــردية الوطني ــرزت الس  ب
المعلومــة إلــى ســاحة صــراع موازيــة لا تقــلّ تأثيــرًا عــن الميــدان. وقــد قدّمــت قطــر نموذجًــا يقــوم 
علــى الاتســاق المؤسســي، وســرعة الاســتجابة، والمصداقيــة، فــي بنــاء خطــابٍ عــام متماســك داخليًــا 
 مــن إدارة الحــدث 

ً
ــا، يعــزز حضورهــا كفاعــل إعلامــي مؤثــر. ويعكــس هــذا النمــوذج انتقــالًا وخارجيً

إلــى إدارة الوعــي العــام، فــي بيئــة تتســارع فيهــا الروايــات وتتداخــل فيهــا أدوات التأثيــر والتضليــل.

د. خالد الجابر
مدير عام مجلس الشرق الأوسط 

للشؤون الدولية في قطر
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ومـن زاويـة أخـرى، تكشـف التجربة القطريـة عن انتقـال واضح من 
إدارة الحدث إلى إدارة الانطباعات المتشـكلة حوله، ومن الاكتفاء بنقل 
المعلومـة إلى تأطيرهـا ضمـن سـياق تفسـيري متكامـل. ويكتسـب هذا 
التحـول أهميـة خاصـة في عصـر تتراجع فيه سـلطة الخبـر التقليدي 
أمـام إيقـاع المنصـات الرقميـة المتسـارع، وتتزايـد فيـه قدرة وسـائل 
التواصـل الاجتماعـي والمحتـوى المرئـي القصير والمنصـات متعددة 
اللغـات عىل تشـكيل الـرأي العـام. وفي هـذا الإطـار، لم يرتبـط نجاح 
الخطـاب القطري بمضمون الرسـائل وحده، بل أيضًـا بطريقة صياغتها، 
وتوقيت نشرها، وآليات توزيعها، والجهات التي تولتّ تعزيزها وتأكيدها.

2 كيـف انعكـس ذلـك عملياً فـي أداء الإعلام الرسـمي، خاصـة وكالة 
الأنبـاء القطرية؟

أعتقـد أن وكالـة الأنباء القطريـة أدّت دورًا محوريـًا يتجاوز الوظيفة 
التقليديـة لـوكالات الأنبـاء سـواء فـي العالـم العربـي أو خارجه. فقد 
أسـهمت في تشـكيل مركز الثقل السـردي بالتعاون مـع مكتب الاتصال 
الحكومـي، حيـث لـم تكتـفِ بنقـل الأخبار، بـل قامـت بتأطيرها ضمن 
رؤيـة الدولـة للاسـتجابة للأحـداث المتسـارعة والتنبيهـات الوطنية. 
وقـد أثبتـت الهجمـات التـي تعرّضـت لهـا دول المنطقـة مـن الجانب 
الإيرانـي، ومـا تخلل ذلك مـن محاولات لتسـويق الروايـات المتضاربة 
والمعلومـات المضللـة، أن سـلطة المصـدر تمثـل عاماًل حاسـمًا في 
إدارة الأزمة. واعتمدت »قنا« على السـرعة في النشـر، والتوزيع بلغات 
متعـددة، والتحديـث المسـتمر، مما مكّنها من سـد أي فـراغ معلوماتي 
قبـل أن تمأله مصـادر غير موثوقة. ومـن ناحية أهمية الاتصـال الفعّال 
فـي أوقـات الأزمـات، يعكس ذلـك نموذجًـا متقدمًا في ضبـط الأجندة 
الإعلاميـة، حيـث لا تكتفـي الدولـة بالـرد، بـل تبـادر إلى تشـكيل إطار 
النقـاش العـام. كمـا أن الاتسـاق فـي الرسـائل عبـر مختلـف منصـات 
التواصـل الاجتماعي عزّز موثوقية السـردية، وهو أمـر بالغ الأهمية في 
بيئـة معلوماتيـة مشـبعة بالتضليل، لا سـيما في أوقـات الاضطرابات.

3 ماذا عن دور الجهات الأخرى، مثل وزارتي الداخلية والخارجية؟

لقد كشـفت هذه الحرب عن أهمية التكامل المؤسسـي الذي تشُكّله 
السـردية الوطنيـة الإعلاميـة فـي قطـر، ودوره بوصفه عنصرًا حاسـمًا 
فـي تحقيـق الأهـداف والنجـاح. فمـن جهتهـا، ركّـزت وزارة الداخلية 
القطريـة عىل البعـد الأمنـي المجتمعـي، مـن خالل تعزيـز رسـائل 
الطمأنينـة والانضبـاط، وإبـراز الجاهزيـة العملياتية التـي كانت تصل 
إلى السـكان عبـر الهواتـف الجوالـة وباللغات المتعددة. وهـذا مهم جدًا 
فـي أوقـات الأزمـات، لأن أي فراغ في الشـعور بالأمـان الداخلي يمكن 
أن ينعكـس سـريعًا عىل الاسـتقرار الاجتماعـي. كذلك شـددت الوزارة 
عىل أهمية اسـتقاء المعلومـات من المصادر الرسـمية، وعزّزت الوعي 
المجتمعـي بالقوانيـن والإجـراءات داخـل الدولـة، وسـعت مـن خلال 
ذلـك إلى مكافحـة تـداول الشـائعات والأخبـار المضللـة والتأكيد على 
أهميـة الالتـزام بالقوانيـن. وقـد برزت جهود الـوزارة إعلاميًـا أيضًا من 
خالل التواصـل مـع الجمهور عبـر الفيديوهات المرئيـة ذات المحتوى 
الهـادف والسـريع والواضح، مما عزّز الشـعور بالطمأنينـة، وأكد أهمية 

المصداقيـة فـي التواصـل والثقة بين الإعالم الرسـمي والجمهور.

بدورهـا، عملـت وزارة الخارجيـة عىل توفيـر البعـد الاسـتراتيجي 
والدبلوماسـي منـذ انـدلاع الأزمـة، حيث جـرى تأطير الأحـداث ضمن 
مفاهيـم السـيادة وضبـط النفس والالتـزام بمبادئ القانـون الدولي، مع 
التنديـد بالأعمـال العدائية التي تهدد أمن المنطقة وشـعوبها، والتأكيد 
عىل أهميـة عـدم الانجـرار وراء التصعيد. وأعتقـد أن ما ميّـز الخطاب 
الإعلامي للوزارة هو ارتكازه على الشرعية الدولية في مختلف مواقفها، 
سواء في قضية إغلاق مضيق هرمز الذي يخالف اتفاقية الأمم المتحدة 
لقانـون البحـار، أو مـن خالل الحـرص عىل التـوازن الدبلوماسـي في 
الخطـاب الإعلامـي عبر تثمين دور الوسـاطات المتعددة وتوزيع الأدوار 
ـر للجهود الباكسـتانية،  الإقليميـة، وأبرزها إبراز الدعم الكامل والمُيسِّ
مـع الحفاظ على الواقعية السياسـية في الخطـاب الإعلامي عبر الإبقاء 
على هامش واسـع من المناورة فـي الاحتفاظ بحق الرد. كذلك، انطلقت 
الـوزارة من الواقعية في تحديد حجم الأزمة الحقيقي، على المسـتويين 
الداخلـي والخارجـي، حيـث نجحـت فـي طمأنـة الداخل بأن سلاسـل 
الإمداد للسـلع الأساسـية تعمل بشكل طبيعي دون الحاجة إلى المخزون 
الاسـتراتيجي، وفـي المقابـل أرسـلت رسـائل ضغط غير مباشـر تتعلق 
بتصديـر الطاقـة وأثـره في أمـن الطاقـة العالمـي. وكانت هذه رسـالة 
واضحـة موجهـة إلى الـدول الكبرى المسـتهلكة للغـاز والنفط للتحرك 
والضغـط مـن أجـل وقـف التصعيد، بمـا يبيّـن أن حجم الضـرر يتجاوز 

الإقليـم ليصبـح أزمة دولية.

هـذا التـوازي بيـن الداخل والخـارج خلق ما يمكن تسـميته سـردية 
مزدوجـة متكاملـة: تطمئـن الداخـل، وتخاطـب الخـارج بلغـة القانون 

الدولي والمسـؤولية السياسـية.

4 ذكرتم مسـألة السـرعة والمصداقية، كيف يمكن فهم العلاقة بينهما 
السياق؟ في هذا 

في سـياق تسـارع الأحداث التي مرّت بها المنطقة منذ نهاية فبراير 
وحتـى اليـوم، وما صاحبها من توترات وسـرديات تشـكّلت على مسـتوى 

قطر قدمت نموذجًا 
لسردية وطنية 

تقوم على الاتساق 
والمصداقية وسرعة 

الاستجابة، وتنتقل من 
إدارة الحدث إلى صناعة 

المعنى وإدارة الوعي
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المنطقـة وفي وسـائل الإعلام العالمية، كلٌّ بحسـب منظـوره ومواقفه، 
لـم تكـن السـرعة فـي نقـل الخبـر وصياغتـه وتوزيعـه والاسـتجابة له 
مجـرد عامـل تقني، بـل أصبحت جزءًا مـن مضمون الرسـالة الإعلامية 
نفسـها. ففي بيئة تتضخم فيها المعلومات وتنتشـر بسـرعة كبيرة، تعُدّ 

كل دقيقـة تأخيـر ثغرة أمام الشـائعات والتكهنات. 

لذلـك، فـإن النشـر السـريع من المصـدر الموثوق لا يهـدف فقط إلى 
إيصـال المعلومـة الصحيحـة، بـل إلى احتـواء السـرديات البديلة التي 
قـد تـؤدي إلى تغييـر مسـار الصراع أو تفاقمـه أو إنتاج أزمـات جانبية لا 
تحتاجها الدول المتأثرة بالنزاع. وعليه، فالعلاقة هنا تكاملية: السـرعة 
تعـزز المصداقيـة، والمصداقية تمنح هذه السـرعة معناها وهدفها. أما 
إذا نشُـرت المعلومة بسـرعة دون دقـة أو مصداقيـة، فالثقة هي الثمن 
الـذي تدفعـه الجهة الناشـرة. وإذا كانت الدقة هي الهـدف دون اقترانها 
بالسـرعة، فقـد تفقـد القـدرة على التحكـم فـي السـردية. وانطلاقًا من 
هذيـن المعياريـن، نجحت قطر نسـبيًا فـي تحقيق هذا التـوازن، وهو ما 

يعكـس تطـورًا في فهـم ديناميات الإعالم الرقمي.

5 برأيـك، هـل حققت السـردية الإعلاميـة القطرية التـوازن بين الردّ 
المدروس والسـيادة الوطنية؟

لعـلّ هـذا الجانـب هـو الأكثر تعقيـدًا. فغالبًـا ما تميل بعـض الدول 
فـي أوقـات الأزمـات إما إلى خطـاب طمأنة مفـرط يفقدهـا المصداقية 
إذا تطـورت الأحـداث وخَرَجـت عـن السـيطرة، أو إلى خطـاب سـيادي 
تصعيـدي قد يزيد مـن حدة التوتر ويرفع درجـة التصعيد. اختارت قطر 
مسـارًا وسـطًا، حيث قُدّمت السـردية بشـكل متزن، بلغـة واضحة تعبّر 
عـن القـدرة والثقـة فـي إدارة الأزمة والتحكـم بتداعياتهـا، وفي الوقت 
نفسه الاستعداد لكافة السيناريوهات التي قد تواجه الدولة والمجتمع، 
مـع الحفـاظ على خطاب واضـح فيما يتعلق بمسـألة السـيادة الوطنية. 
ويعكـس هـذا مـا يمكـن تسـميته الاتصال الناضـج في الأزمـات، حيث 
لا تعمـد الدولـة إلى إنكار المخاطـر أو تضخيمها، بـل إلى إدارتها خطابيًا 

بطريقـة تحافـظ على الثقـة العامة في الداخـل والخارج.

6 ماذا عن أمن المعلومات ومواجهة التضليل؟

فـي السـنوات العشـر الأخيـرة، انتقلـت التهديـدات الإعلامية من 
إطـار نشـر الأخبـار الكاذبـة، إلى حمالت منظمـة وممنهجة، تسُـتخدم 
فيهـا أدوات تقنيـة متقدمة والذكاء الاصطناعـي لإنتاج محتوى مضلل، 
والتلاعب بالسـياقات، وتشكيل سـرديات تخدم أطرافًا متنازعة، وأحياناً 
تخـدم أطرافًـا دولية غير منخرطة مباشـرة في النـزاع، وربما غير متأثرة 
به. كما تسـتغل الشـبكات الإجرامية الاضطرابـات الإقليمية، وتقتحم 
وسائل التواصل الاجتماعي، وتحاول تنفيذ عمليات الاحتيال الإلكتروني 

مسـتغلة التوتر الذي يسـود المجتمعات. 

فـي هـذا الإطـار، تضمنـت الاسـتجابة القطريـة الحـرص عىل أمن 
المعلومات الاتصالي من خلال بث الرسـائل اليومية التي تدعو الجميع 
إلى الاعتماد على المصادر الرسـمية، والتحديث المسـتمر للمعلومات، 

والتنسـيق بيـن المؤسسـات لتجنب التناقـض في الخطـاب الإعلامي، 
وتقليل المسـاحات الرمادية التي يمكن اسـتغلالها. وبالتأكيد، سـيكون 
مـن الضـروري فـي المسـتقبل تطويـر أدوات أكثـر تقدمًـا، مثـل أنظمة 
رصـد التضليـل وتحليـل البيانـات الضخمـة، والتعـاون مـع المنصات 
الرقميـة للحـد مـن انتشـار المعلومـات المضللـة، إلى جانـب دعـم 

المشـاريع الوطنيـة الناشـئة فـي مجال الإعالم الرقمي.

7 كيف أسهمت هذه الاستراتيجية في تعزيز التماسك الاجتماعي؟

يعُـدّ التماسـك الاجتماعـي فـي صـدارة أولويـات الدول فـي مجال 
الاتصـال وقـت الأزمات ولا سـيّما في دولـة قطر التي تعتبر التماسـك 
الاجتماعي ركيزة أساسـية من ركائز التنمية المستدامة. تميز الخطاب 
الإعلامي في هذه الحرب بتركيزه على كفاءة مؤسسـات الدولة وقدرتها 
عىل إدارة الأزمـات والتعامـل مع المتغيرات المتسـارعة. وهـذا النوع 
من الرسـائل يكتسـب أهميـة خاصة عند الاضطرابات، لأنـه يعزز الثقة 
العامـة فـي قـدرة الدولـة عىل حمايـة مصالحهـا وضمـان اسـتمرارية 
الخدمـات والحيـاة اليوميـة، بمـا يحد من مشـاعر الخـوف والهلع التي 

قـد تؤثر سـلبًا في النسـيج الاجتماعي.

وقـد لعبـت السـردية الإعلاميـة القطريـة دورًا مهمًـا فـي الحد من 
حالـة القلـق والارتباك التي غالبًا ما ترافـق الأزمات الإقليمية الكبرى. 
فقـد اعتمـد الخطاب الرسـمي على الشـفافية في عرض المسـتجدات، 
وتقديـم المعلومـات بصـورة منتظمـة ومنضبطة، الأمر الذي أسـهم في 
تقليـص مسـاحة الشـائعات والتكهنـات، ومنـع تشـكّل فـراغ معلوماتي 
يمكن أن تسـتغله الأطراف المختلفة لنشر روايات متضاربة أو مضللة.

يمكـن القـول إن الجهات الرسـمية تمكّنت من خلـق بيئة معلوماتية 
موثوقـة، وكان هذا النهج ضرورياً وفعّالًًا. كذلك لم تقتصر الرسـائل على 
البعـد الإعلامـي، بل حملت أيضًا بعدًا نفسـيًا واجتماعيًا يعزز الشـعور 
بالاسـتقرار والانتمـاء. بالإضافـة على ذلك، عززت هذه السـردية مفهوم 
وحـدة المصيـر بيـن الدولـة والمجتمـع، مـن خالل التأكيد المسـتمر 
عىل أن حمايـة الأمـن الوطني والاسـتقرار الداخلي مسـؤولية جماعية 
تتطلـب وعيًا مجتمعيًا وتعاوناً بين المؤسسـات والمواطنين والمقيمين. 
وقـد سـاعد هـذا الخطـاب فـي ترسـيخ الثقـة المتبادلة بيـن المجتمع 
ومؤسسـات الدولـة، وهـي ثقـة تعُـدّ مـن أهم عناصـر الصمـود الوطني 

في أوقـات الأزمات.

8 هل يمكن القول إن السردية القطرية تجاوزت الإطار المحلي؟

بالتأكيـد. فمـن خالل النشـر متعدد اللغـات واسـتخدام المنصات 
الرقميـة، اسـتطاعت قطر نقل سـرديتها إلى الفضـاء الإقليمي والدولي. 
وهـذا مهـم لأن الأزمـة الإيرانيـة لـم تكـن حدثاً محليًـا، بـل أزمة ذات 
أبعـاد عالميـة. وبهـذا المعنـى، تحولـت قطـر مـن متلقٍ للأحـداث إلى 
فاعـل سـردي يسـاهم في تشـكيل النقاش الإقليمـي، مما يعـزز مكانتها 
دولـةً تمتلـك قدرة على التأثيـر الإعلامي، لا مجرد الاسـتجابة. كذلك، 
حملـت هذه السـردية دلالات تتجاوز حدود الأزمـة الراهنة. إذ أظهرت 
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أن الدولـة الصغيـرة جغرافيًـا قادرة على امتلاك تأثير سـردي واسـع إذا 

أحسـنت توظيف أدواتها الإعلامية، واسـتثمرت رصيدها الدبلوماسـي. 

يمُكـن القـول إن السـردية الإعلامية القطرية تحوّلت مـن أداة للتواصل 

أثنـاء الأزمـة إلى أحـد عناصر القوة الذكيـة التي عززت حضـور الدولة 

ومكانتهـا فـي لحظة إقليمية شـديدة التعقيـد والتحول.

9 بالانتقـال إلى البعـد الاستشـرافي، مـا أبـرز التحديات المسـتقبلية 

التـي قد تواجـه المنظومـة الإعلاميـة القطرية؟

تواجـه المنظومـات الإعلاميـة المختلفة فـي دول العالـم تحديات 

متنوعة مرتبطة بلا شكّ بالتقنيات المتطورة المتعلقة بكيفية استخدام 

الـذكاء الاصطناعـي، وتوظيـف البيانـات، لـذا، أعتقد أنه مـن المهم أن 

تركز المنظومة الإعلامية لأي دولة على أدوات التحقق من المعلومات، 

ومواجهـة تقنيـات التضليـل، وتحقيق التـوازن بين الدقة والسـرعة في 

الاسـتجابة عنـد تسـارع دورة الأخبـار، خاصـة فـي سـياق الصراعـات 

الجيوسياسـية التي تسـتهدف تغيير تصـورات الجمهور وتشـكيل الرأي 

العـام، الـذي أصبـح أكثـر اعتمـادًا عىل المنصـات الرقمية وأقـل ثقة 

بالمصـادر المرتكزة على وسـائل الإعالم التقليدية. 

وهنا، من المهم تعزيز قدرات رصد المعلومات المضللة باسـتخدام 

الـذكاء الاصطناعـي وتحليلها، إلى جانب تطوير شـراكات مع المنصات 

الرقميـة لضمان انتشـار المعلومـات الموثوقة، والاسـتثمار في تدريب 

الكوادر الإعلامية على الاتصال وقت الأزمات، فضلًًا عن ضمان الاتساق 

بيـن الإعالم التقليدي والرقمي. كمـا ينبغي بناء اسـتراتيجيات اتصال 

اسـتباقية لا تكتفـي بـرد الفعـل، مـع تطويـر خطـاب إعلامي قـادر على 

مخاطبـة جمهـور دولـي متنوع بلغـات إضافيـة. كذلك، مـن الضروري 

الانتقـال من إدارة الأزمات إعلاميًـا إلى الجاهزية الدائمة، بحيث تصبح 

القدرة على الاسـتجابة السـريعة جـزءًا من البنية المؤسسـية، لا مجرد 

استثنائي. إجراء 

10● أخيـرًا، كيـف تلخصون دلالـة التجربة القطرية في سـياق التجارب 

الإقليمية؟

قدّمت قطر نموذجًا لدولة تحاول أن توازن بين السرعة والمصداقية، 

وبيـن الطمأنينـة والسـيادة، وبيـن المحلـي والإقليمـي. وهـذا لا يعني 

أن التجربـة خاليـة مـن التحديـات، لكنهـا تشـير إلى اتجـاه واضـح نحو 

احترافيـة أكبـر فـي الاتصـال الحكومـي. وفي نهايـة المطـاف، لم تعد 

المعركـة عىل الأرض فقـط، بل أيضًا فـي الفضاء المعلوماتـي. والدول 

التـي تـدرك ذلـك مبكـرًا وتسـتثمر فيـه بواقعيـة سـتكون أكثـر قـدرة 

عىل حمايـة مصالحها وتعزيـز مكانتهـا والحفاظ على المكتسـبات التي 

حققتهـا، فمـن يمتلك السـردية يمتلك القدرة على التأثير في مسـارات 

التحـول في عالم يشـهد تحـولات نوعية.
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الدكتورة عائشة جاسم الكواري
دكتوراه في الإعلام وعلوم الأخبار

دراسة تحليلية

السردية الوطنية الخليجية 
والأمن المعرفي في عصر 

المنصات 

تكتسـب السـردية الوطنيـة الخليجيـة أهميـة متزايـدة فـي عصـر 
فـي  محصـوراً  يعـد  لـم  الإعلامـي  المجـال  لأن  الرقميـة،  المنصـات 
المؤسسـات الرسـمية أو القنـوات التقليديـة، بـل أصبـح مفتوحـاً أمـام 
تدفقـات معلوماتيـة سـريعة ومتشـابكة وقـد أكـد اجتمـاع وزراء الإعلام 
بـدول مجلـس التعـاون أهمية صياغـة سـردية إعلامية خليجيـة موحدة 
تعكس الموقف المشترك، وتواجه الأخبار المضللة والتسريبات الكاذبة، 
وتدعـم الثقـة بالمصـادر الرسـمية، وفي هذا السـياق برز مفهـوم "الأمن 
المعرفـي" باعتباره أحد المرتكزات الأساسـية لحماية الوعي المجتمعي 
مـن التضليل الإعلامي والحمالت المنظمة والمعلومات المضللة التي 

تسـتهدف اسـتقرار الدول وهويتهـا الوطنية.
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وتسـعى هذه الدراسـة إلى الإجابة عن السـؤال الرئيسي التالي: "كيف 
تسـهم السـردية الوطنيـة الخليجية فـي تعزيز الأمـن المعرفي في عصر 
المنصـات الرقميـة؟" مـع التركيز على أهمية وحـدة الخطاب الإعلامي، 
ودور الإعلام أثناء الأزمات، والأمن المعلوماتي، والاتصال الاسـتراتيجي، 
وتأثيـر المنصـات العابرة للحدود، بالإضافة إلى الـدور المتزايد للمواطن 

الخليجـي بوصفه فاعاًل إعلامياً مؤثراً، وذلك عىل النحو التالي: 

أهمية وحدة الخطاب
تعُـد وحـدة الخطـاب مـن أهـم عناصر القـوة فـي البيئـة الخليجية؛ 
لأنهـا تمنـع التناقض في الرسـائل الرسـمية والإعلاميـة، وتظُهر الموقف 
الخليجـي بوصفـه موقفـاً جماعيـاً لا مجموعـة مواقف منفصلـة، فحين 
تتحدث المؤسسـات الإعلامية والسياسـية بلغة متقاربة، تصبح الرسالة 
أكثـر وضوحـاً لـدى المواطـن، وأكثـر تأثيـراً لدى الـرأي العـام الإقليمي 
والدولـي، وقـد جـاء الاجتماع الاسـتثنائي لـوزراء الإعلام بـدول مجلس 
التعـاون فـي مـارس عام 6202 تأكيـداً لهذا المعنى، حيـث رُبطت وحدة 
الخطاب بضرورة مواجهة التضليل وتنسيق الجهود الإعلامية الخليجية.  

ولا تعنـي وحدة الخطاب إلغاء التعـدد داخل المجتمعات الخليجية، 
وإنمـا تعنـي بنـاء إطـار اتصالـي مشـترك يحافظ عىل الثوابـت الوطنية 
والخليجيـة، ويمنـع التناقـض فـي الرسـائل الإعلاميـة أثنـاء القضايـا 
الحساسـة والأزمات التي تتمثل في: السـيادة، الأمن، الاستقرار، احترام 
القانـون الدولـي، وحمايـة المجتمع مـن الروايات المضللـة، وهذا النوع 
مـن الخطـاب ضروري لأنه يمنـح المواطن مرجعية واضحـة عند تعارض 
الأخبـار، ويقلـل مـن قـدرة الجهـات المعاديـة أو الحسـابات المجهولة 

الارتباك.  على صناعـة 

وتتوافـق أهميـة وحـدة الخطـاب مـع مـا طرحـه وليـام جيمـس بوتر 
حـول التأثيـر التراكمـي للإعلام الرقمـي، إذ يؤكد أن الرسـائل الإعلامية 
المتكررة والمتسـقة تمتلك قدرة أكبر على تشكيل الإدراك العام وترسيخ 
المعتقـدات لـدى الجمهور، وفـي البيئة الرقمية التي تتسـم بتدفق هائل 
للمعلومـات وتعـدد مصادرهـا، تصبـح السـردية الوطنية الموحـدة أداة 
مهمـة لتعزيـز الأمـن المعرفي من خلال تقديم تفسـير واضـح للأحداث 
والقضايـا العامـة، والحـد مـن حالة الارتبـاك التي قد تنتـج عن تضارب 

الروايـات والمعلومـات المنتشـرة عبر المنصات الرقميـة المختلفة. 

الإعلام وقت الأزمات
يـؤدي الإعلام دوراً محورياً في أوقات الأزمات الأمنية، إذ يعُد وسـيلة 
أساسية لنقل المعلومات الصحيحة وتهدئة الرأي العام والحد من انتشار 
الشـائعات، وتبـرز أهميـة مفهـوم الأمـن الإعلامي فـي تنظيـم الخطاب 
الإعلامـي بمـا يحقـق التـوازن بيـن حـق الجمهور فـي المعرفـة وحماية 
الأمـن الوطنـي، كما تسـاعد اسـتراتيجيات الأمـن الإعلامي عىل توجيه 
وسـائل الإعالم نحو المهنيـة والدقة والموضوعية أثنـاء تغطية الأزمات، 
ويسـهم تطبيق هذه الاستراتيجيات في تعزيز الثقة بالمؤسسات الرسمية 
وترسـيخ قيـم المواطنة والانتمـاء، لذلك فإن الإعلام الواعي والمسـؤول 

يمثـل أداة فعالـة فـي إدارة الأزمات والحفاظ على اسـتقرار المجتمع. 

إذ يـرى بوتـر أن تأثيـر الإعالم يـزداد قوة فـي أوقات الأزمات بسـبب 
ارتفـاع حاجـة الجمهـور إلى المعلومـات وتراجـع قدرته عىل التحقق من 
صحتهـا تحـت ضغـط الأحـداث المتسـارعة، وفـي هـذا السـياق، تمثل 
السـردية الوطنية الخليجية إطاراً مرجعياً يسـاعد المؤسسات الإعلامية 
عىل تقديـم معلومـات دقيقـة ومتسـقة تسـهم فـي تهدئـة الـرأي العـام 
وتعزيـز الثقـة بالمصـادر الرسـمية، كمـا أن التواصل السـريع والشـفاف 
أثنـاء الأزمـات يعد من أهـم أدوات حمايـة الأمن المعرفي ومنع انتشـار 
الشـائعات أو الروايات البديلة التي قد تسـتهدف الاسـتقرار المجتمعي. 

الأمن المعلوماتي
يشـكل الأمـن المعلوماتـي أحـد الأبعـاد الرئيسـة للأمـن الوطني في 
العصـر الرقمـي، حيـث لـم تعـد التهديـدات مقتصـرة عىل الجوانـب 
العسـكرية أو الاقتصاديـة، بـل امتـدت لتشـمل البيانـات والمعلومـات 
والفضاء السـيبراني، وتعمل دول الخليج على تطوير استراتيجيات وطنية 
وخليجيـة مشـتركة لتعزيـز الأمـن السـيبراني وحمايـة البنيـة التحتية 

الرقميـة مـن الهجمـات الإلكترونيـة والاختراقـات المختلفة.

ويتداخـل الأمـن المعلوماتـي مـع الأمـن المعرفي بصـورة وثيقة، لأن 
اختـراق الفضـاء المعلوماتـي أو نشـر المعلومات المضللة قـد يؤدي إلى 
التأثيـر فـي اتجاهات الرأي العـام وإضعاف الثقة بالمؤسسـات الوطنية، 
ولذلـك فـإن حمايـة البيانات، وتعزيـز الوعي الرقمـي، ومكافحة الأخبار 

الزائفـة، تمثـل عناصـر أساسـية في بناء بيئـة معرفية آمنة ومسـتقرة. 

وحدة الخطاب الإعلامي تسهم 
في تعزيز وضوح الموقف الخليجي 
وترسيخ الثقة بالمصادر الرسمية
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تعزيـز الوعـي النقـدي وتمكين الأفـراد من التحقـق مـن المعلومات قبل 
تداوله.

حيـث أن الخصائص المميزة للإعلام الرقمي، ومنها الانتشـار الواسـع 
وسـهولة التفاعل والتخصيص، تجعل تأثيره أكثر عمقاً من أشـكال الإعلام 
التقليـدي، وفـي ظـل المنصـات العابـرة للحـدود، يتعـرض المسـتخدم 
الخليجـي لروايـات متعددة قـد تتعارض أحيانـاً مع المصالـح الوطنية أو 
القيـم المجتمعيـة، لذلـك تبـرز أهمية السـردية الوطنيـة الخليجية في 
تقديم إطار تفسيري موحد يساعد على تعزيز الهوية الوطنية وحماية الأمن 
المعرفـي مـن التأثيرات السـلبية للمحتـوى العابر للحـدود أو الحملات 

الموجهة. الإعلامية 

 من المشهد 
ً
كيف أصبح المواطن الخليجي جزءا

الإعلامي؟
لـم يعـد المواطـن الخليجـي متلقيـاً سـلبياً للمعلومـات، بـل أصبـح 
منتجـاً للمحتـوى ومشـاركاً فـي صناعـة الـرأي العـام عبـر المنصـات 
الرقمية المختلفة، وقد سـاهم انتشـار الهواتف الذكية وشبكات التواصل 
الاجتماعـي فـي تمكيـن الأفـراد مـن التعبير عـن آرائهم والمشـاركة في 

النقاشـات العامـة بصـورة غير مسـبوقة. 

كمـا بـرز دور المؤثريـن وصنـاع المحتـوى فـي تشـكيل الاتجاهـات 
المجتمعيـة ونقـل الروايـات الوطنيـة إلى الجمهـور المحلـي والعالمـي، 
وأصبحـت مشـاركة المواطـن الخليجـي عنصـراً مهماً في دعم السـردية 
الوطنية، خاصة عندما تستند إلى الوعي والمعرفة والمسؤولية الاجتماعية، 
وفـي المقابـل، يتطلب هذا الـدور تعزيز الثقافة الإعلاميـة والرقمية لدى 
الأفـراد لتمكينهـم من التمييـز بين المعلومـات الصحيحـة والمضللة. 

ومـن هنـا، فإن المواطن الخليجي يمكـن أن يكون عنصر قوة في حماية 
السـردية الوطنيـة إذا امتلـك وعيـاً نقديـًا وأدوات تحقـق أساسـية، مثـل 
الرجوع إلى المصادر الرسـمية، وعدم مشـاركة الأخبار غير المؤكدة، وفهم 
الفـرق بيـن الـرأي والخبر، والتحقـق من الصـور والفيديوهـات، والانتباه 
إلى الحسـابات المجهولـة أو المنسـقة، وهـذا لا يعني تحويـل المواطن إلى 
ناطـق رسـمي، بـل يعنـي تمكينه ليكون شـريكًا فـي حماية المجـال العام 

من الفوضـى المعلوماتية.

يـرى بوتر أن التحول الرقمي غيّر طبيعة العلاقة بين الجمهور ووسـائل 
الإعالم، حيـث لم يعد الفـرد مجرد متلقٍ للرسـائل الإعلاميـة، بل أصبح 
منتجـاً ومشـاركاً فـي صناعـة المحتوى ونشـره، وفـي هذا الإطار، يشـكل 
المواطـن الخليجـي عنصراً أساسـياً فـي تعزيز السـردية الوطنية وحماية 
الأمـن المعرفـي، خاصة عندمـا يمتلك مهارات التفكيـر النقدي والتحقق 
من المعلومات، فكل مشـاركة مسـؤولة للمعلومات الصحيحة تسـهم في 
دعـم الاسـتقرار المعرفي، بينما قـد يؤدي تداول الأخبار غيـر الموثقة إلى 

تعزيـز الفوضـى المعلوماتية وإضعاف الثقة بالمصادر الرسـمية. 

الخاتمة 
أظهرت المحاور السـابقة أن السردية الوطنية الخليجية لم تعد مجرد 
خطـاب إعلامـي تقليـدي يهـدف إلى إبـراز الهويـة أو الدفاع عـن المواقف 
الرسـمية، بـل أصبحـت أداة اسـتراتيجية لحمايـة المجـال المعرفي في 
بيئـة رقمية تتسـم بسـرعة تـداول المعلومات وتعـدد مصادرهـا وتداخل 
الروايـات المتنافسـة، فمـن خالل المحـاور يتضـح أن وحـدة الخطـاب 

فالبيئـة الرقميـة لا تؤثر فقـط في طريقة الوصـول إلى المعلومات، بل 
تؤثـر أيضـاً في كيفية إدراك الأفـراد للواقع وتكوين مواقفهـم واتجاهاتهم، 
ومـن هـذا المنطلق، فإن الأمن المعلوماتـي لا يقتصر على حماية البيانات 
والبنى التقنية، بل يمتد ليشـمل حماية المجال المعرفي من المعلومات 
المضللـة والمحتـوى الموجـه، وتعُد السـردية الوطنيـة الخليجية إحدى 
الأدوات المهمـة لتعزيـز هـذا النوع مـن الحماية من خالل توفير محتوى 
موثوق يساعد الأفراد على التمييز بين المعلومات الصحيحة والمعلومات 

المضللة. 

الاتصال الاستراتيجي
إن التحولات الرقمية المتسارعة وصعود منصات التواصل الاجتماعي 
قـد أعـادا تشـكيل بيئـة الاتصال الاسـتراتيجي، حيـث لم تعد المنافسـة 
تقتصـر عىل نقل الأخبار والمعلومـات، بل امتدت إلى مـا يعُرف "بمعركة 
السـرديات" التـي تتنافـس فيها الـدول والجهـات المختلفة على تشـكيل 
الإدراك العـام وتوجيـه الـرأي العـام، وفـي هـذا السـياق، تبرز السـردية 
الوطنيـة الخليجيـة بوصفهـا أداة اسـتراتيجية لتعزيـز الهويـة الوطنيـة 
وترسـيخ الثقـة بالمؤسسـات الرسـمية وحماية التماسـك المجتمعي في 
مواجهـة حمالت التضليـل والمعلومـات المضللـة، كمـا يرتبـط الأمن 
المعرفـي ارتباطـاً وثيقـاً بقـدرة الدولة على بنـاء بيئة معلوماتيـة موثوقة، 
تمُكّـن الأفـراد مـن التمييـز بيـن الحقائـق والشـائعات، وتحـدّ مـن تأثير 
العمليات الإعلامية المعادية التي تسـتهدف زعزعة الاسـتقرار أو التأثير 

فـي الاتجاهـات العامة.

 ومـن ثمّ، فإن تطوير اسـتراتيجيات اتصال متكاملـة تعتمد على الرصد 
المبكر للمعلومات المضللة، وإنتاج محتوى وطني موثوق، وتعزيز الثقافة 
الإعلاميـة الرقميـة لدى الجمهور، أصبح ضرورة ملحّة للحفاظ على الأمن 
الوطنـي وتعزيز القـدرة المجتمعية على مواجهـة التحديات المعرفية في 

عصر المنصات الرقمية.

 تنسـجم أفـكار الاتصـال الاسـتراتيجي مـع ما يؤكـده بوتر بشـأن قدرة 
الإعلام الرقمي على التأثير المسـتمر في الأفكار والمشـاعر والسلوكيات، 
فالاتصال الاستراتيجي في عصر المنصات لم يعد مجرد نقل للمعلومات، 
بـل أصبـح عملية متكاملة لإدارة الإدراك العـام وبناء الثقة وتعزيز الهوية 
الوطنية، ولذلك تسـعى السـردية الوطنية الخليجيـة إلى توظيف الأدوات 
الرقمية الحديثة لإيصال رسـائل موحدة وموثوقة تسـهم في حماية الأمن 
المعرفـي وتعزيـز التماسـك المجتمعـي فـي مواجهة حمالت التضليل 

الخارجي. والتأثير 

تأثير المنصات العابرة للحدود
أدت المنصـات الرقميـة العالميـة إلى إعـادة تشـكيل المجـال العـام 
الإعلامـي، حيث تجاوز تدفـق المعلومات الحدود الجغرافية والسياسـية 
التقليديـة، وأصبح المسـتخدم الخليجي يتفاعل يوميـاً مع محتوى عالمي 
متنـوع، ممـا يخلـق فرصـاً كبيرة للتواصـل والانفتـاح، لكنه يفـرض أيضاً 

تحديـات تتعلق بالهويـة الوطنية والأمـن المعرفي. 

وتتميـز هـذه المنصـات بقدرتهـا عىل التأثير فـي تشـكيل الاتجاهات 
الفكريـة والسـلوكية مـن خالل الخوارزميـات التـي تتحكـم فـي عـرض 
المحتـوى، كمـا أن انتشـار المعلومات المضللة أو السـرديات المنافسـة 
يمكـن أن يؤثـر فـي إدراك الجمهور للقضايـا الوطنيـة والإقليمية، لذلك 
أصبـح مـن الضـروري تطويـر اسـتراتيجيات إعلامية ومعرفية قـادرة على 



63العدد 3 | يوليو 2026

الإعلامـي الخليجـي تمثل مدخاًل أساسـياً لتعزيز الأمـن المعرفي؛ لأنها 
تمنـح الجمهـور مرجعيـة واضحـة عنـد تعارض الأخبـار، وتحدّ مـن قدرة 
الأخبـار المضللـة والحسـابات المجهولة عىل إنتاج الارتبـاك أو زعزعة 

الثقة بالمؤسسـات الرسـمية. 

كمـا أن أهميـة هـذه السـردية تتضاعـف فـي أوقـات الأزمـات، حيث 
ترتفع حاجة الجمهور إلى المعلومات الموثوقة، وتصبح سـرعة الاسـتجابة 
الإعلاميـة ودقتهـا عاملًا حاسـماً في منع انتشـار الشـائعات، وبذلك، فإن 
السـردية الوطنيـة الخليجيـة تؤدي وظيفـة مزدوجة: فهي مـن جهة تعزز 
الانتماء والهوية المشـتركة، ومن جهة أخرى تعمل كآلية وقائية لمواجهة 
الفوضـى المعلوماتيـة وحمايـة الوعـي الجمعي مـن التأثيرات السـلبية 

الرقمية. للمنصات 

كمـا أن الأمـن المعرفي في عصر المنصات لا يمكن تحقيقه بالاعتماد 
عىل المؤسسـات الرسـمية وحدهـا، بـل يتطلـب تكاماًل بيـن الاتصـال 

الاسـتراتيجي، والأمن المعلوماتي، والثقافة الإعلامية الرقمية، ومشاركة 
المواطـن الواعية. فالمنصات العابرة للحـدود جعلت المواطن الخليجي 
جـزءاً من المشـهد الإعلامي، ليس بوصفه متلقياً فقـط، بل بوصفه منتجاً 
وموزعـاً للمحتـوى ومؤثـراً في تشـكيل الـرأي العـام، وهذا التحـول يمنح 
السـردية الوطنيـة الخليجيـة فرصـة للانتشـار والتأثير، لكنـه يفرض في 
الوقـت نفسـه تحديـات تتعلق بضـرورة رفع مسـتوى الوعـي النقدي لدى 
الأفـراد، وتمكينهـم من التحقق من المعلومات قبـل تداولها، ومن ثم، فإن 
نجـاح السـردية الوطنية الخليجية لا يرتبط فقـط بصياغة خطاب موحد، 
بـل بقدرتهـا على أن تكون خطاباً مقنعاً ومرناً وموثوقاً، يسـتند إلى الشـفافية 

وسـرعة التفاعـل، ويخاطب المواطـن بلغة قريبة مـن واقعه الرقمي. 

وعليـه، فـإن تعزيـز الأمـن المعرفـي الخليجـي يتطلب بنـاء منظومة 
إعلامية متكاملة تجمع بين المصداقية الرسمية، والاتصال الاستراتيجي، 
والمشـاركة المجتمعيـة المسـؤولة، بما يحافـظ على الاسـتقرار والهوية 

والثقـة فـي مواجهة تحديات العصـر الرقمي.
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الإنسان في مرمى الخوارزميات
بروفايلاتنا الخفية.. كيف تتلاعب منصّات الذكاء 

الاصطناعي بإرادتنا؟

غيـر أننـا لا نـدرك أن هـذه المنصّـات لا تكتفـي بتلقّـي مـا نكشـفه 
وتخزينـه، بـل تمضـي إلى مـا هـو أبعد، فهي تسـتنتج مـن تحاورنـا الدائم 
معهـا معلومـات لـم نفُصح عنها قطّ، لأنها ببسـاطة تثير القلـق قد تفهمنا 
أكثـر ممـا نفهم أنفسـنا، إنها تبني عنّـا صورا دقيقة متكاملـة، تزداد عمقا 
يومـا بعـد يـوم فـي إدراك سـلوكنا واهتماماتنا، بـل تتنبّأ أحيانـا برغباتنا 

قبـل أن نعيهـا نحن.

ولا تقتصـر علاقتنـا بهـذه المنصّـات على جلسـة عابرة تنتهـي بإغلاق 
الشاشـة، بـل تسـتحيل علاقـة تراكمية طويلـة الأمد؛ فـكلّ تفاعل يضُاف 
إلى سـابقه، حتى تتشـكّل عنّا بروفايلاتٌ مفصّلة تتجـاوز بمراحل ما ندوّنه 
في سـيَرنا الذاتية، إنها أشـبه بذاكـرة رقمية لا تمُحى، تسـجّل خصائصنا 
النفسـية واهتماماتنـا وأذواقنـا وأنماط شـرائنا، والمواقع التـي زرناها أو 
نعتـزم زيارتهـا. وهـذه النمـاذج لا تكـفّ عـن إعادة تشـكيل فهمهـا لنا، بل 
تتخطّى تحليلنا فرادى إلى قراءة سـلوكنا في محيطنا الاجتماعي؛ فترصد 
شـبكات علاقاتنا، وتحلّل من نتواصل معهم وكيف ومتى؟ لترسـم خريطة 
كاملـة لعالمنـا من حولنا، تتقصّـى فيها روابطنا الأسـرية وصداقاتنا ومن 
نقرّبهـم ومـن ننـأى عنهم، حتى لتغـدو صورتنا فـي نظرها لا انعكاسـا لنا 

وحدنـا، بل لموقعنـا بين الناس.

ومـع ذلـك، نتوهّـم دائما أننا في مأمـن، وأن ما ندلي بـه من معلومات 
ينمحي بمجرّد الضغط على زرّ المسـح، لكنّ السـؤال الذي يفرض نفسـه، 
مـا مصيـر هذه المعلومـات والصـور المتراكمة حيـن تغادر أيدينـا؟ إنها 
لا تمُحـى ولا تختفـي تلقائيا، بل تتحوّل سـلعة تبُاع وتشُـترى، وأداة توُجّه 
إلينـا الإعلانـات والمحتوى، بل قد تسُـتثمر في تشـكيل قناعاتنا وقراراتنا 
مـن حيـث لا نـدري، وما يزيـد الأمر خطورةً أنهـا قد تتسـرّب أو تخُترق أو 
تسُـلَّم لجهات لا نعرفها، فتغدو أسـرارنا — التـي ظنناها محفوظة — ورقةً 
مكشـوفة فـي أيـدٍ غريبـة، و قـد تمنح أسـرارنا لوسـطاء بيانـات يجمعون  
شـتات حياتنـا، و يبيعونهـا لمـن يدفع أكثـر، أو لجهات تتعقـب تحركاتنا 
وسـكناتنا، وتراقـب آرائنا، حتى تغـدو تفاصيل حياتنا اليوميـة، مخاوفنا، 

رغباتنـا، وعلاقاتنـا موضوعا للمسـاومة، ونحن غافلون.

غيـر أن التهديـد لا يقـف عند تسـريب بياناتنا فحسـب، بل يتعـدّاه إلى 
مـا هـو أخطـر، التلاعـب بإراداتنـا مـن الداخـل؛ فتحليـل نقـاط ضعفنا 
ولحظـات هشاشـتنا، والتعـرّف إليهـا بعمق، يتيح اسـتهدافنا فـي أوقات 

ــع  ــورة أو مقط ــد ص ــة أو لتولي ــن معلوم ــا ع ــي بحث ــذكاء الاصطناع ــات ال ــح منصّ
ّ

ــن نتصف ــنّ، حي نظ
فيديــو، أننــا لا نتــرك خلفنــا أثــرا رقميــا يطّلــع عليــه ســوانا، وفــي كلّ عمليــة بحــث، وكلّ تفاعــل، نبــوح 
طوعــا بحالاتنــا النفســية، وميولنــا، وأوضاعنــا الماليــة والصحيــة، فحيــن نحــاور "كلــود" أو "جيمينــاي" 
أو غيرهمــا، ونأنــس بالنقــاش معهــا، ونلمــس فيهــا حميميــة قــد نفتقدهــا مــع أقــرب المقرّبيــن 
إلينــا، نتوهّــم أننــا فــي مأمــن، وأن مــا نفضــي بــه مــن خوالــج يبقــى ســرّا مصونــا، كمــا يبــوح التائــب 

لكاهنــه فــي كرســيّ الاعتــراف.

أ،د يامين بودهان
أستاذ الاتصال الاستراتيجي ، جامعة 

قطر
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منصّات الذكاء الاصطناعي لا تكتفي بتسجيل تفاعلاتنا، 
وجّه سلوكنا 

ُ
عيد بناءنا في بروفايلات دقيقة ت

ُ
بل ت

دون أن نشعر

ضعفنا، واسـتغلال مخاوفنا لتوجيه قراراتنا. وهكذا تضيق مسـاحة قرارنا 
الحـرّ، فنغدو أسـرى لمـا تقترحه علينا فـي اللحظات التي نظـنّ فيها أن 

رغباتنـا نابعـةٌ منّـا، وهي فـي حقيقتها مصنوعـةٌ لنا.

ل رقميـا يصعب محوه، فقـد تلاحقنا هفـوة قديمة أو  كمـا أن مـا يسـجَّ
رأي عابـر سـنوات طويلـة، فتقُيّـد حاضرنا وترُهن مسـتقبلنا بمـاض ظنّنا 
أننـا طوينـاه، وقـد يحدث مسـتقبلًًا أن يحُكَـم علينا حين نتقـدم لوظائف، 
أو نترشـح لمناصـب سياسـية، بنـاء عىل بروفايلاتنـا الرقميـة السـابقة؛ 
فمعلومـة أدخلناهـا عَرَضا أثناء اسـتخدامنا لأدوات الـذكاء الاصطناعي 
قـد تغدو سـببا فـي الحكم علينـا وحرماننا مـن فرصة أو منصـب أو حق.

ولنتصـوّر، مثـالا، شـاباّ استشـار في صباه إحـدى هـذه المنصّات عن 
وعكـة نفسـية عابـرة مـرّت بـه، أو بـاح لهـا بميـول سياسـية فـي لحظـة 
غضـب، أو طـرح عليها سـؤالا عـن إدمان تجـاوزه منذ زمن؛ ثـم يتقدّم بعد 
سـنوات لوظيفة مرموقة أو لمنصب عام، فإذا بتلك التفاصيل المنسـيّة، 
التـي حسـبها قـد ذابت في طـيّ النسـيان، تسُـتحضر من أرشـيف رقمي 
لا يرحـم، فترُسـم عىل أساسـها صـورةٌ عنـه تجُهِـض حلمه قبـل أن يبدأ، 
وهكـذا يحُاكـم المـرء لا بمـا هـو عليـه اليوم، بـل بما كانـه يومـا، ويحُرم 
مـن حقّـه فـي أن يتطـور ويتغيّـر، يتحـول لرهينة بسـبب سـطر كتبه في 

لحظـة عابـرة لـم يقُـدّر أنه يخُلّـف وراءه أثـرًا لا يمُحى.
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بكونه مصدرًا موثوقًا
الإعلام الوطني.. خط الدفاع الأول عن الوعي المجتمعي 

فـي زمن يختلط به الصحيح والخطـأ، والمحتوى الهادف والمضلل، 
أصبـح الفـرد يتلقـى المعلومات دون تمحيـص ويهملها ذاهبًـا لغيرها، 
ا حتـى نهايـة اسـتخدامه للهاتـف الذكـي. هـذا الإفـراط  وهلـمّ جـرًّ
المعلوماتـي يقـوم بتشـكيل عقـل المسـتقبل اللاواعـي، وعنـد اكتمال 
الصـورة الذهنيـة “بال وعـي”، قـد يسـتدعيها العقـل لمنطقـة الوعـي 
ليستشـهد بهـا ما يراه الإنسـان من أحـداث. أما فيما يخـص وعي الفرد 
القطـري، يحـل الإعالم الوطنـي دائمًا الصـدارة بكونه مصـدرًا موثوقًا، 

وذلـك بسـبب عدة ممارسـات نسـتعرضها خالل هـذا المقال..

يحـرص الإعالم الوطنـي أن يلعـب دور الأب الموجّه في الرسـائل، 
وكمـا اعتـاد عليـه أفراد المجتمـع، فهـو الأول دائمًا في إبراز الرسـائل 

الإيجابيـة التـي تنمّـي العقـل وتعـزز الوعـي، وأول مكافـح لأي ظاهرة 
سـلبية أو شـائعة. يبـادر الإعالم الوطنـي، كالمعتاد، بحمالت توعوية 
تحصّـن أفكار المتلقين ضد الشـائعات التي امتأل الفضاء الرقمي بها. 
هذه المبادرات المستمرة تقوّي العلاقة بين الفرد والمنصة الإعلامية، 
كونهـا تتضمـن السـرعة والصـدق والتوجيه فـي آن واحـد، الأمر الذي 
يجعلهـا المصدر الموثوق والأمثل للأفراد. كان الإعلام الوطني، متمثلًًا 
فـي الاتصـال الحكومي ووزارة الداخليـة ووزارة الاقتصـاد وغيرها من 
المؤسسـات ومنصاتها الرقمية خلال بداية الحرب الإيرانية الخليجية، 
يعكـس أفضل مثـال للثقة في الإعلام الوطني؛ فتحديثاتهم المسـتمرة، 
وتنوعهـم في النشـر ومحتوياتـه، كالمحتوى المكتـوب والمرئي متعدد 
ا في الوصول  اللغـات، بالإضافة إلى لغة الإشـارة أيضًا، لعبـت دورًا هامًّ
إلى أفـراد وفئات المجتمع كافة. وعمومية وصول الرسـالة تعني التقدم 
خطـوة لتعميـق الشـعور بالثقـة بيـن المرسـل والمسـتقبل. ليس فقط 
فـي الأزمـات، بل فـي أي حال يحتـاج بـه المجتمع المعلومـات، يكون 
اختبـارًا للثقـة بيـن المنصـة الإعلاميـة والفـرد. هـذا ما يجعـل الثقة 
دائمًـا عىل المحـك، ويجعـل الإعالم الوطنـي تحـت امتحان السـرعة 
والصـدق فـي آن، وهـو تحـدٍّ لا تواجهـه المنصـات الإعلاميـة الأخرى. 
ولعـب الإعالم القطـري والخليجـي أيضًـا دور المحترف الـذي يراهن 

عىل الثقـة ويكسـبها دائمًا مع أفـراد مجتمعه.

لعـلّ التطـور التكنولوجـي الـذي خلـق الإعالم الرقمي شـكّل بيئة 
صعبـة الفهـم ومحفوفة بالمخاطر. عندما تطفو القوالب فوق الأسـماء، 
وتطمس الرسـالة هوية الكاتب، ويصبح المرسل الخفي يترقب المتلقي 
الظاهـر، تعـمّ فوضى رقميـة عارمة. تخلق هـذه الفوضـى دوّامة تحول 
بيـن المتلقـي وبيـن الحقيقة، فتتعـدد أوجـه الحقائق. كما نـرى اليوم 
فـي التضليـل الإعلامـي المسـتمر، والتقنيـات التـي مكّنـت أصحاب 
التوجهـات المظلمـة من خلق الصور والمقاطع المرئية المزيفّة، أصبح 
الاقتنـاص الرقمـي روتينًـا يوميًّـا. ولا نمتلـك هنـا إلا الوقايـة بالوعي، 
ولعلّنـا كرهنـا هـذه الفوضـى، ولكـن قد يكـره المؤمـن ما هو خيـرٌ له. 
فلـو نـرى من جهـة أخـرى، نجد أن هـذا التحـدي أصبح فرصـة لتقوية 

العلاقـة بيـن الإعلام الوطنـي والمتلقي فـي المجتمع.

ــا فــي تعزيــز الثقــة لــدى المجتمــع، الأمــر الــذي يضــع  يلعــب الحــوار واســتمرارية الرســالة دورًا هامًّ
الجمهــور موضــع الشــريك فــي الوعــي حــول الأحــداث اليوميــة. ونــرى فــي دولــة قطــر مهــارة الإعــام 
ــم وتقويــة 

ّ
الوطنــي التــي تبهرنــا يومًــا بعــد يــوم، وكأن جميــع مــا تشــهده الدولــة هــو فرصــة تعل

لإعلامنــا الوطنــي. فقــد شــهدت دولــة قطــر العديــد مــن المشــاركات الدوليــة والمحافــل والأزمــات، 
مــا يُنزلهــا منزلــة الخبيــر الدولــي بيــن أقرانهــا مــن الــدول الأخــرى.

د. طالب العذبة 
أستاذ الاتصال الاستراتيجي المساعد 

في قسم الإعلام – جامعة قطر 
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الرقمـي والأزمـات، تلعـب الاسـتمرارية  تحـت معادلـة الإعالم 
والوضـوح والشـفافية والآنية في نقـل الخبر دورًا هامًـا لتوازن العلاقة 
بيـن الطرفيـن. وخلق هذا التفاعل مبدأ الإعلام المسـؤول الذي يسـعى 
لحتميـة الوعي وضرورة الوقاية الفكريـة تجاه أي تضليل إعلامي خلال 
الأزمـة. مثـال على ذلـك، خلال الحـرب الإيرانية الخليجيـة، التوجيه 
المسـتمر والحـث عىل الامتثال، مـع تكثيف الإرشـادات، بالإضافة إلى 
إمـداد الجمهـور بالمعلومات اللازمـة، يبيّن لغة الإعالم الوطني التي 
تقـول إن الوعـي مسـؤولية مجتمعية، يبـدأ بها الفرد ليحصّـن بها عقول 
الجماعـة. فالتحقـق مـن مصـدر المعلومـة، والتأنـي فـي نقلهـا خلال 

الأزمـة، واجـب وطني نتيجتـه تفادي التضليـل الإعلامي.

تـدل العديـد مـن الدراسـات عىل أن توحيـد الخطـاب الإعلامـي 
فـي الأزمـات يسـاعد عىل نشـر الوعـي، ويقلـل احتماليـة انتشـار 
الرسـائل المغلوطـة أو المضللـة. فالإعالم الوطنـي عندمـا يكـون 
المصـدر الموثـوق، تتوحد الخطابـات جميعها تلقائيًّـا، ويصبح النقل 
المسـؤول إضافـة إيجابيـة تسـد فجـوة الجهل خالل الأزمـة، وتقلل 
مـدة البحـث عـن المعلومـات فـي حالـة الهلع. لذلـك، تبقـى الثقة 
بالإعلام الوطني ركيزة أساسـية لحماية الوعي الجمعي من التشـتت 
والتضليـل، لا بوصفـه ناقاًل للخبـر فحسـب، بل شـريكًا فـي صناعة 

الإدراك المجتمعـي.

في زمن التضليل الرقمي، لا يكتفي الإعلام الوطني بنقل 
الخبر، بل يصبح خطّ الدفاع الأول عن الوعي، وصانعًا للثقة 
والإدراك في قلب الأزمات
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شــهدت المؤسســة القطريــة للإعــام خــال العــام الماضي حــراكاً مهنيـًـا ومؤسســياً لافتاً، 
انعكــس عــى مســارات التطويــر، وأدوات العمــل، والمشــروعات الإعلاميــة التــي أطلقتهــا، 
فــي خطــوة تعكــس حرصهــا عــى مواكبــة المتغيــرات، وتعزيــز حضــور الإعــام الوطنــي فــي 

مرحلــة تتطلــب قــدراً أكبــر مــن الجاهزيــة والمهنيــة.

وتأتــي أهميــة هــذا الحــراك مــن طبيعــة المرحلــة التــي يمــر بهــا الإعــام، حيــث لــم يعــد 
ــدًا إلى فضــاءات  ــات ممت ــة وحدهــا، وإنمــا ب ــا بالمنصــات التقليدي العمــل الإعلامــي مرتبطً
رقميــة واســعة، تتعــدد فيهــا الرســائل، وتتداخــل فيهــا الروايــات، ويصبــح فيهــا الحفــاظ عــى 
الثقــة العامــة أحــد أهــم أدوار المؤسســات الإعلاميــة الوطنيــة. ومــن هنــا، فــإن تطويــر الأداء 
المؤسســي ليــس شــأناً إداريـًـا داخليـًـا فحســب، بــل هــو جــزء مــن قــدرة الإعــام عــى أداء 

رســالته تجــاه المجتمــع والدولــة.

ــا أن المؤسســة اتجهــت خــال هــذه الفتــرة إلى العمــل عــى أكثــر مــن  ــدا واضحً وقــد ب
مســار، مــن تطويــر البنيــة التشــغيلية والإداريــة، إلى تعزيز جــودة المحتوى، وإطــاق مبادرات 
وبرامــج إعلاميــة، وتوســيع الحضــور الرقمــي، بمــا ينســجم مــع طبيعــة الجمهــور الجديــد، 
ومــع التحــولات التــي يشــهدها المشــهد الإعلامــي محليـًـا وإقليميـًـا ودوليـًـا. وهــي خطــوات 
تؤكــد أن التطويــر لــم يكــن اســتجابة ظرفيــة، وإنمــا توجهًــا مؤسســياً يســعى إلى بنــاء عمــل 

إعلامــي أكثــر قــدرة عــى الاســتمرار والتأثيــر.

وفــي ظــل مــا تشــهده المنطقة مــن أحــداث وتحديات، يكتســب الإعــام الوطنــي دوراً أكثر 
حساســية فــي توضيــح الحقائــق، وترســيخ الوعــي، وحمايــة الخطــاب العــام مــن الارتبــاك أو 
الانفعــال. فالرســالة الإعلاميــة لا تقــف عنــد حــدود نقل الخبــر، بل تمتــد إلى تأطيــره، وقراءته 
فــي ســياقه، وتقديمــه للجمهــور بلغــة مهنيــة تحفــظ التــوازن، وتراعــي المصلحــة الوطنيــة، 

وتدعــم الثقــة بيــن المجتمع ومؤسســاته.

ومــن هــذا المنطلــق، جــاء حضــور المؤسســة القطريــة للإعــام منســجمًا مــع منظومــة 
العمــل الوطنــي، عبــر تعاونهــا مع مختلــف مؤسســات الدولــة، ومواكبتهــا للأحــداث والقضايا 
التــي تهــم الوطــن والمواطــن، وإبــراز الجهــود الرســمية، بمــا يعكــس أهميــة التكامــل بيــن 
المؤسســات فــي خدمــة الخطــاب الوطنــي، وتعزيــز صــورة قطــر وحضورهــا الإعلامــي فــي 

محيطهــا الإقليمــي والدولــي.
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كمــا يمثــل الفضــاء الرقمــي أحــد أبــرز مياديــن العمــل الإعلامــي فــي هــذه المرحلــة، 
بمــا يحملــه مــن فــرص واســعة للوصــول والتأثيــر، وبمــا يطرحــه فــي المقابــل مــن تحديــات 
ــك  ــر. ولذل ــادر التأثي ــدد مص ــائعات، وتع ــار الش ــات، وانتش ــداول المعلوم ــرعة ت ــل بس تتص
ــور  ــة الجمه ــى مخاطب ــادر ع ــوى ق ــاء محت ــة، وبن ــي للمؤسس ــور الرقم ــر الحض ــإن تطوي ف
بلغــة قريبــة ومهنيــة، يشــكلان جــزءاً مهمًــا مــن حمايــة الســردية الوطنيــة، وتقديــم خطــاب 

إعلامــي يســتند إلى المصداقيــة والوعــي والمســؤولية.

وإذا كانــت هــذه الجهــود قــد تحققــت خــال عــام واحــد، فإنهــا تمثل بدايــة لمســار يحتاج 
إلى مواصلــة البنــاء، وتعزيــز المكتســبات، وتوســيع مســاحة الابتكار، والاســتثمار فــي الكوادر 
الوطنيــة القــادرة عــى حمــل الرســالة الإعلاميــة بمهنيــة واقتــدار. فالإعــام عمــل متجــدد 

بطبيعتــه، ومــا يتحقــق اليــوم يصبــح أساسًــا لمــا ينبغــي تطويــره غــدًا.

وفــي هــذا المقام، يســتحق منتســبو المؤسســة القطرية للإعــام، ومعهم مختلــف مكونات 
الأســرة الإعلاميــة الوطنيــة، كل التقديــر عــى مــا قدمــوه مــن جهــد وتعــاون، وعلى ما عكســوه 
مــن روح مســؤولية فــي خدمــة الرســالة الإعلاميــة الوطنيــة. فالنجــاح فــي هــذا المجــال لا 
يصنعــه طــرف واحــد، وإنمــا تصنعــه منظومــة تؤمــن بــأن الإعــام شــراكة وطنيــة، وأن الكلمة 

المســؤولة تظــل جــزءاً أصيــاً مــن قــوة الدولــة ووعــي المجتمع.

محمد بن سلعان المري
رئيس التحرير








